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Vartsvejledning:

DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dilemma:
"|eg bliver ikke taget serigst”

Hver gruppe har en vaert.
Dette dilemmakort er til veerten og indeholder:

e En vaertsvejledning

e Et dilemma

* Nogle faktabokse

» Spgrgeguide til henh. dialog et og dialog to

Som veert er din rolle at vaere facilitator for en god og konstruktiv
dialog, hvor alle kommer til orde. Din rolle er ikke at deltage med
egne perspektiver, men du ma gerne satte dit perspektiv i spil ved
at stille det som et spgrgsmal ("Hvad hvis vedk. gjorde xxx?").

Tilstraeb at vaere nysgerrig ("Hvordan kan det vaere, at du taenker
det?”) og undersggende ("Hvad hvis vedkommende reagerer pa en
anden made, end den du antager?”).

Tilstreeb ogsa at gare det trygt at sige noget sarbart ved at gare det
klart, at der gerne ma deles forskellige perspektiver, og at alle har et
ansvar for at mgde hinanden med respekt.

Dialogen er delt op i to dele

Farste del handler om at give spgrgeren gode rad, og anden del
handler om dilemmaets tema med afsat i paneldeltagernes egen
DTU-hverdag.

Pa side tre og fire finder du spgrgsmal og data, du kan bringe i spil,
for at kvalificere dialogen.

Nar du har last denne vejledning og skimtet spgrgeguiden, bedes
du lese dilemmaet hgjt for panelet. Giv dem derefter et gjeblik til at
reflektere individueltover dilemmaet. Herefter satter du dialog et i

gang.
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DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dilemmaet

Sandra er i syv sind og har derfor brug for andres blik pa sit
dilemma.

Hun arbejder som forsker og er dygtig til sit arbejde. Men hun
oplever at vaere i et miljg, hvor hun fgler, at det traekker ned at
vaere kvinde. Det er ikke en enkelt episode, men snarere mange
bakke sma, som har fert til, at hun er i tvivl om, hvorvidt hun har
lyst til at blive pa den lange bane. Ogsa selvom hun brander for
sin forskning.

Fordi de oplevelser hun har enkeltvis ikke synes store, og fordi
det ikke drejer sig om krankelser eller kun én specifik kollega,

finder hun det vanskeligt at stille noget op. Hun har givet os et
par eksempler:

Det kan veere at blive afbrudt ved et mgde af en mandlig kollega
for 10. gang indenfor en maned.

Det kan vaere et overrasket udbrud om, at hun faktisk har styr pa
[hendes konkrete faglighed] (som hun bruger cirka 50% af sin
forskningstid pa).

Det kan vaere samarbejder, hvor [hendes faglighed] indgar, oftest
gar hendes mandlige kollegers vej, hvor deres stemme gaelder,
uanset at hun i mange tilfalde er lige sa kompetent eller i nogle
tilfelde mere kompetent.

Det kan vaere, nar hun svarer pa sin mandlige kollegas spgrgsmal
pa et mgde, men bliver komplet ignoreret af ham og en anden
mandlige kollega. Hvorefter de diskuterer frem og tilbage i 10
minutter for sa at komme frem til den selvsamme lgsning, hun
foreslog.

Sandra spgrger, hvad hun skal ggre? Hun har egentlig ikke lyst til
at kaste handklaedet i ringen. Men hvordan skal hun satte gang

i den forandring, som hun sa inderligt gnsker, uden at det far for

store omkostninger for hende selv?
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Dialog 1

Hvad rader Monopolet - [Start med at spgrge paneldeltagerne, hvad de hver iszer taen-
spoargeren til? ker om dilemmaet, sa alle fra starten far ordet]

e "Hvad kan der vaere af underliggende arsager til det dilemma,
spgrgeren prasenterer?”

* "Hvad tenker | om de muligheder spgrgeren laegger op til?”

e "Hvad kan konsekvenserne vaere for Sandra, hvis hun bliver
uden at ggre noget?”

* [Inddrag gerne data fra boksene, som indspark til draftelsen]

* [Andre undersggende spgrgsmal]

Danske kvinder er 27 pct.

mindre tilbgjelige til at * "Viskal finde frem til et svar til spgrgeren, men | behgves ikke
trives rigtig godt péd deres at vaere enige. Hvad synes |, spargeren skal gare?”

arbejdsplads end meend.
Kvinderne oplever gene-
relt lavere jobtilfredshed,
og cirka 20 pct. flere kvin-
der end meend rapporte-
rer regulaer mistrivsel.
(Undersggelse foretaget “Ndr vi ikke far anerkendelse for
af Zoios, 2023) det, vi har bedrevet, har det bade
betydning for vores motivation
og for det psykiske arbejdsmiljg
generelt. Det gdelagger tilliden
mellem kollegerne, hvis nogen
tager @ren for andres indsats.
Har vi ikke tillid til hinanden,
gdelzegger det relationerne og
farer til ddrligt samarbejde’, siger
sektionsleder og forsker i psykisk
arbejdsmiljg, Signe Pihl-Thingvad.
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Hvad gor | hos jer,
og hvad kunne | gore?

DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dialog 2

Denne del af dialogen stiller skarp pa paneldeltagernes egen
DTU-hverdag.

Sat dialog to i gang ved at fortaelle panelet, at omdrejnings-
punktet fortsat er temaet fra dilemmaet, men nu skal de se pa3,
hvordan vilkarene er i egen enhed, samt se pa evt. indsatsomra-
der.

VVaer opmaerksom pa, at dialog to kan blive mere sarbar. Tilstraeb
derfor at skabe plads til omsorg og respekt for hinanden. Det
geelder fortsat ikke om at na til enighed, men om at blive klogere
pa hinandens perspektiver.

e "Kan | genkende noget fra dilemmaet, enten pa et personligt
plan, eller har | observeret noget, der minder om det?”

e "Hvad gar | hos jer for at undga en kultur, hvor medarbejdere
ikke fgler sig taget serigst?”

* "Det, som | har radet spgrgeren til, er der noget af det, som |
selv praktiserer i jeres enhed? Hvis ja, hvad? Hvis nej, ville det
vaere muligt?”

e "Hvad kunne | ellers ggre? Bade pa individ-, gruppe- og organi-
sationsniveau.”

e [Andre undersggende spgrgsmal]
* "Hvad valger | hver isaer at tage med tilbage til jeres enhed,

enten som opmarksomhedspunkt eller som mulige indsatser/
lgsningsforslag relateret til dilemmaets tema?”



