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KONCERN ARBEJDSMILJGUDVALGET (KAMU)

MZDEREFERAT

Dato: Torsdag den 28. maj 2026
Tidspunkt: KI. 13.00-15.30
Sted: LY101, mgderum 5

Mgdedeltagere

Rektor, Anders Overgaard Bjarklev, forperson

Teknisk projektleder, Jakob Brinkg Berg, CAS DPP, neaestforperson
Administrationschef, Sgren Siggaard Knudsen, DTU Wind
Institutdirektar, Malene Kirstine Holst, DTU Engineering Technology
Laborant, Bodil Madsen, DTU Fgdevareinstituttet

Koordinator, Henrik Jensen, AIT

Sekretariatsleder - NEST, Malte Marcussen, DTU Wind
Chefkonsulent, Steen Larsen, DTU Kemiteknik, arbejdsmiljgkoordinator (AMK)
Studerende, Hans Christian Maturell Henriksen, Polyteknisk Forening
Studerende, Anders Strgbaek, Polyteknisk Forening

Lektor, Bastian Epp, DTU Sundhedsteknologi, HSU, observatar

Koncern Arbejdsmiljosekretariatet

Sektionsleder, Lars Villadsen, CAS AB
Udviklingskonsulent, Simone Clauwaert, CAS AB
Kontorchef, Christina Colding Nedergaard, Koncern HR

Fravarende

Institutdirektar, Claus Helix-Nielsen, DTU Sustain

Institutdirektar, Erling Halfdan Stenby, DTU Kemi

Lektor, Kasper Edwards, DTU Engineering Technology, kandidat til Arbejdsmiljapris

Gaester

Ingenigr, Jacob Oskar Abildstream Bag, DTU Energi, kandidat til Arbejdsmiljgpris

Servicemedarbejder, Eva Prag, CAS Servicecenter, kandidat til Arbejdsmiljgpris

Laborant, Malene Hessellund Dinesen, DTU Kemiteknik, kandidat til Arbejdsmiljgpris

Head of Diversity and PhD Coordinator, Sabrina Spangsdorf, DTU Compute, kandidat til Arbejdsmiljgpris




Dagsorden

1.

Velkomst v/ Rektor Anders Bjarklev
a) Kandidater til arets Arbejdsmiljgpris
Rektor og KAMU bgd velkommen til kandidaterne nomineret til arets Arbejdsmiljgpris 2026.
Rektor udtrykte, at arbejdsmiljgarbejdet pa DTU veerdsaettes meget hgijt, og det har stor
fokus i hele DTU’s ledelse. Et godt arbejdsmiljg sikrer, at vi kan:
- trives, fungere og veere effektive i vores arbejde
- komme sund og sikkert hjem fra arbejde

Arets Arbejdsmiljgpris pa4 DTU uddeles til en eller flere personer, der i arbejdsmiljgmaessig
henseende har udfgrt et ekstraordinaert stort, forebyggende/forbedrende arbejde.

Per Munch Jakobsen, DTU Wind, modtog DTU’s Arbejdsmiljgpris ved DTU’s Arsfest, som
en anerkendelse af hans vedholdende engagement og enestadende indsats for at fremme
arbejdsmilja, sikkerhed og trivsel pa DTU.

Rektor og KAMU vil ogsa gerne takke de gvrige ildsjeele, som i ar blev nomineret il
Arbejdsmiljgprisen:

e EvaPrag, pa vegne af alle i receptionen 101, CAS
e Jacob Oskar Abildstrgam Bgg, DTU Energi

e Kasper Edwards, DTU Engineering Technology

e Malene Hessellund Dinesen, DTU Kemiteknik

e Sabrina Spangsdorf, DTU Compute

De har alle det til feelles, at de udviser keempe engagement og iheerdighed. Til dagligt gar de
foran og er rollemodeller - ikke kun for kollegaer, men ogsa for alle de mange studerende pa
DTU.

Rektor og KAMU takkede kandidaterne for en ekstraordinaer indsats og bidrag til et sundt og
sikkert arbejdsmiljg pa DTU.

b) Velkommen til nyt medlem af arbejdsmiljgsekretariatet - kort preesentationsrunde
Rektor og KAMU bgd velkommen til Christina Colding Nedergaard, Koncern HR, der er tradt
ind i sekretariatet i stedet for Nina Fog. KAMU foretog en kort preesentationsrunde.

c) Godkendelse af referat fra forrige KAMU mgde
Bilag 1: Referat fra KAMU mgade den 02.03.2026
Referatet fra forrige KAMU mgde blev godkendt uden kommentarer.

d) Godkendelse af dagsorden
Dagsorden til indevaerende KAMU mgde blev godkendt uden kommentarer.

2. Safety Moment v/ Lars Villadsen, CAS AB

Gennemgang af evakueringshaendelsen under DTU’s arsfest fredag den 24. april 2026 med henblik
pa overordnet overblik over forlgb, konsekvenser og centrale leeringspunkter.

Evakueringen omfattede Glassalen B101, Kantinen B101, PF-gangen pa 1. sal i S-Huset samt
Demant-salen B107. De to sidstnaevnte omrader blev evakueret pa initiativ fra de tilstedeveerende
studerende og ikke som falge af akustisk varsling.

Evakueringen blev gennemfart hurtigt og effektivt med en samlet evakueringstid pa ca. 3 min. Dette
indikerer et hgjt beredskabsniveau og en hensigtsmaessig reaktion blandt bade personale og
deltagere til arsfesten.

Beredskab @st ankom hurtigt og konkluderede, at alarmen skyldtes rag fra en regmaskine, og ikke
brand.

De festlige aktiviteter genoptoges efter godkendelse og med en minimal afbrydelse (ca. 12 min),
samt ingen skader.

Haendelsen har efterfelgende givet anledning til vigtige leeringspunkter, herunder behov for styrket
leverandgrstyring, tydeligere aftaler om brug af effekter som scenerag, forbedret operativ ledelse,
samt klar og ensartet kommunikation under evakueringer.



Samlet set vurderes handteringen som professionel og robust, samtidig med at haendelsen har
bidraget konstruktivt til yderligere udvikling og styrkelse af DTU’s beredskab ved stgrre
arrangementer.

KAMU drgftede haendelsen, herunder en opmaerksomhed pa brandzoner. Rektor og flere fra KAMU
var til stede under haendelsen, og den generelle oplevelse var, at evakueringen foregik meget

effektivt.

Rektor udtrykte stor ros til alle, der har veeret involveret i forberedelserne og udferelsen af arsfesten,
og bad arbejdsmiljgsekretariatet finde og udtrykke anerkendelse og tak til den studerende, som
frivilligt og pa eget initiativ udgvede en szerlig aktiv indsats i evakueringen.

3. Nyt fra Forperson v/ Rektor Anders Bjarklev

a)

b)

c)

DTU’s nye strategi

| Igbet af foraret 2026 besager rektor alle universitetsenheder og informerer nsermere om
DTU’s nye strategi 2026-2031, og det kommende arbejde med at omseette denne til
initiativer og handling.

Rektor har set frem til dialogerne med universitetsenhederne, og generelt er der blevet taget
godt imod strategien, som danner grundlag for den langsigtede udvikling af DTU.

| forlaengelse af besagene pa universitetsenhederne vil rektor give DTU’s bestyrelse en
tilbagemelding om, hvordan strategien er blevet modtaget.

DTU er medlem af Solsikkeprogrammet

Et godt arbejds- og studiemiljg bygger pa gensidig respekt for hinanden. Det geelder uanset
funktion, rolle og individuelle forudsaetninger.

DTU har tilsluttet sig Solsikkeprogrammet for at understgtte et trygt arbejds- og studiemiljg
og tage ansvar for at styrke inklusion og lige muligheder i vores studie- og arbejdsmiljger.
Solsikkeprogrammet er et internationalt initiativ, der synligger usynlige handicap gennem et
diskret symbol - solsikkesnoren. Det kan fx vaere personer med angst eller ADHD. Nar man
bzerer den gr@gnne solsikkesnor, er det en made at gare opmaerksom pa, at man kan have
behov for ekstra hensyn, tid og talmodighed i dagligdagen. Nar man baerer en hvid
solsikkesnor, viser man, at man statter op om Solsikkeprogrammet. Det er frivilligt, om man
vil beere solsikkesnoren.

Pa DTU forventes, at alle udviser tdlmodighed og hensyn over for kollegaer og
studiekammerater - med eller uden solsikkesnor.

Solsikkesnoren kan fas pa alle DTU’s campusser fra juni, og information vil fremga pa DTU
Inside inden for kort tid.

Hjemtag af SPS ordningen

DTU er i gang med at forberede hjemtagelsen af den personbarne SPS-statte som fglge af
beslutning fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Hjemtagelsen traeder i kraft pr. 1.
januar 2027.

Ordningen har gennem de seneste ca. otte ar fungeret som en firearig udbudsordning under
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), hvor Studenterradgivningen har vaeret
leverandgr af stgtten til DTU’s studerende.

Med hjemtagningen overtager DTU dermed de opgaver, som tidligere er blevet varetaget af
Studenterradgivningen.

Studenterradgivningen har i dag 19 ansatte psykologer/socialradgivere til at varetage
opgaven for DTU, hvorfor der er tale om en vaesentlig organisatorisk opgave for AUS.

SPS-stgtte omhandler stgtte til studerende med psykiske og neurologiske
funktionsnedsaettelser og har derfor taet sammenhaeng til bade trivsel, studiemiljg og de
administrative stettefunktioner omkring de studerende.

Der et etableret et projekt i AUS med henblik pa, at DTU kan lgfte opgaven pr. 1. januar
2027. Projektet unders@ger forskellige modeller for den fremtidige lgsning, herunder bade
organisatoriske modeller og teknisk understattelse. Der er bl.a. dialog med andre
universiteter om erfaringer og lgsninger.


https://www.inside.dtu.dk/organisation/diversitet-lighed-og-inklusion/dei-initiativer-paa-dtu/solsikkeprogrammet-paa-dtu
https://www.inside.dtu.dk/organisation/diversitet-lighed-og-inklusion/dei-initiativer-paa-dtu/solsikkeprogrammet-paa-dtu

d)

Sikkerhed ved letbanen

Letbanen begynder at kare gennem DTU campus i juni (test), og i august karer letbanen
hvert 5. min. (normal drift). Lysregulering er allerede indstillet efter letbanens drift.

Letbanen adskiller sig fra bade biler og cykler, og den ikke kan bremse hurtigt. Dette kraever
en anden opmeaerksomhed fra bade medarbejdere og studerende:

e kryds kun spor ved anviste overgangssteder.

e kig op fra mobilen, undga hgretelefoner, s du kan hare signaler.

e respekter lyssignaler ved krydsning af spor, og afsaet lidt laengere transporttid.

e hvis du karer bil pa campus - undlad at holde stille pa skinnerne - heller ikke i kg.
e der vil vaere nye signaler, skilte og vejmarkeringer - undersgg hvad de betyder.

Ny konstitueret universitetsdirektgr pa DTU

Efter 19 ar pa DTU har universitetsdirektar Claus Nielsen valgt at fratreede sin stilling. Claus
har ydet en stor indsats gennem arene og vaeret medvirkende til, at DTU star godt og
velkonsolideret i dag.

DTU’s bestyrelse har godkendt konstitueringen af institutdirektgr Bjarke Bak Christensen,
som universitetsdirektagr pad DTU. Bjarke Bak Christensen fortsaetter samtidig som
institutdirekter p4 DTU Bioengineering, hvor han i samarbejde med instituttets ledergruppe
vil sikre instituttets fortsatte drift og vaekst.

Rektor saetter stor pris pa, at Bjarke har stillet sine lederevner og indsigt i institutdrift,
forskningsledelse og universitetsverdenen til radighed for DTU.

4. Nyt fra Koncern Arbejdsmiljgsekretariatet v/ Lars Villadsen, CAS AB og Christina Colding
Nedergaard, Koncern HR

a)

b)

Spergsmal og kommentarer til infobrevet DTU Arbejdsmiljg Info

Bilag 2: DTU Arbejdsmiljg Info

| den seneste udgave af infobrevet er der skrevet om Solsikkeprogrammet, DTU Stafetten
2026, Arets Arbejdsmiljapris, erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter, samt walk &
talk ruter pa DTU.

KAMU blev opfordret til at videreformidle DTU Arbejdsmiljg Info lokalt pa
universitetsenhederne.

Status pa DTU Health & Safety E-learning projekt

| forbindelse med DTU Health & Safet E-learning har CAS AB og AIT indgaet et samarbejde
om udvikling af et rapportmodul, som vil gere det muligt at treekke statistik pa, hvor mange
medarbejdere pa en universitetsenhed (pa sektionsniveau), der har downloaded og
gennemfgrt e-learningen.

Derudover er projektgruppen i dialog med AUS og PF om, hvordan e-learningen nar ud til de
studerende.

Ved behov er det muligt at udvikle pa e-learningen lgbende, og Rambgll er i gjeblikket i
gang med at undersgge muligheden for at udvikle en webbaseret Igsning, som vil kunne
gennemfgres pa en PC.

Der opfordres til, at alle medarbejdere gennemfgrer DTU Health & Safety E-learning, savel
som DTU’s evakueringsvideo (DTU Emergency Response), der findes i den samme app,
men beslutningen herom ligger lokalt hos den enkelte universitetsenheds direktar.

KAMU foreslog at sende information om DTU Health & Safety E-learning til direkterer samt
adm. chefer pa universitetsenhederne med en opfordring fra KAMU, at alle medarbejdere
gennemfgrer DTU Health & Safety E-learning, savel som DTU’s evakueringsvideo (DTU
Emergency Response).

DTU’s diversitetsrapport 2025

DTU’s Diversitetsrapport 2025 blev godkendt i Direktionen den 27. maj 2026. Bestyrelsen
orienteres pa bestyrelsesmade den 18. juni 2026, og HSU orienteres pa HSU-made den 2.
juni 2026. Rapporten er tilgaengelig pa DTU Inside pa dansk, og den er ved at blive oversat
til engelsk. Rapporten vil ogsa blive tilgaengelig pa www.dtu.dk.


https://www.inside.dtu.dk/organisation/diversitet-lighed-og-inklusion/rapporter
http://www.dtu.dk/

d)

Overordnet opsummering fra rapporten ses nedenfor:

Generelt:

e DTU er pa rette vej
e Fortsat behov for langsigtet fokus pa kensbalance pa DTU
Internationalisering:
e 107 nationaliteter repraesenteret
e Overvaegt af internationale medarbejdere fra ph.d. til adjunkt
e Indsatser: onboarding, ledelsesudvikling og studiekultur
Ligestilling og lgn:
Ingen signifikante lgnforskelle mellem kgn (korrigeret for relevante faktorer)
Lige lan for lige arbejde fungerer efter hensigten
Aldersdiversitet
e Balanceret alderssammensaetning blandt medarbejdere
Kgnsbalance i VIP-karrieren
e Underrepreesentation af kvinder - stigende pa hgjere VIP-niveauer
e Positiv udvikling i rekruttering - ogsa pa professorniveau
e Malsaetninger:
o 40 % kvindelige bachelorstuderende
o 35-40 % kvindelige VIP-ledere
Centrale tiltag
e Nye evaluerings- og meriteringspraksisser (CoARA)
e Fokus pa bias i rekruttering
o Krav om diversitet i kandidatfelter til professorstillinger
Inkluderende kultur
e Seerligt fokus i 2025:
o Neurodiversitet
o DTU DEI Community og DTU DEI Day

KAMU drgftede overstadende opsummering fra rapporten, og spurgte bl.a. ind til fleksible
anseettelsesformer (fx arbejde pa nedsat tid).

Rektor udtrykte, at DTU arbejder med et kontinuerligt fokus pa diversitet, lige adgang og
inklusion. Talent og kvalitet er altid det vigtigste i en ansagning, og DTU er et universitet for
alle, der kan og vil.

Arsrapport for transport af farligt gods pa DTU 2025
DTU har aktiviteter, der omfatter transport af farligt gods og i den forbindelse emballering,
lzesning, pafyldning og/eller aflaesning.
| overensstemmelse med lovgivningen (ADR) har DTU derfor udpeget en
sikkerhedsradgiver, der radgiver DTU i forbindelse med transport af farligt gods, samt
kontrollerer at reglerne for transport af farligt gods overholdes. Derudover forestar
sikkerhedsradgiveren udarbejdelsen af en arsrapport til DTU, som stilles til radighed for de
nationale myndigheder pa deres anmodning.
Nedenfor ses udtreek fra "Arsrapport for transport af farligt gods pa DTU 2025
o 12025 er der afsendt ca.156 tons farligt gods fra DTU (ca. 135 tons i 2024).
e Fra 2021 til 2025 er der blevet uddannet ca. 100 kemikalieaffaldsansvarlige
(lovpligtig kap. 1.3 uddannelse) - der tilbydes Igbende uddannelser.
e HCS Transport & Spedition og Verdis athenter farligt gods/klinisk affald og fragter
det til modtagestation - derefter videre til behandling.
e Der er afholdt 2 ADR netveerksmader i 2025.
e ADRSYS anvendes til udfeerdigelse af transportdokumenter.

¢ KEMIBRUG anvendes ift. klassificering af farligt gods (UN-numre).

Arsrapporten sendes til AMK’er i relevante universitetsenheder.
CAS AB igangseetter i 2026 kemikalie-oprydningskampagne (gentages arligt).



e) DTU’s dialogkoncepter

| forhold til DTU’s dialogkoncepter har der veeret afviklet en erfaringsopsamling, som har
veeret tilrettelagt med en bred involvering af interessenter.
| starten af 2025 blev der nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra KAMU, HSU og
HR, som har arbejdet videre med erfaringsopsamlingen og kommet med anbefalinger til
DTU, hvordan koncepterne kan styrkes.
Erfaringsopsamlingen viser bred opbakning til dialog som en feaelles tilgang, og der bliver nu
arbejdet videre med folgende anbefalede implementeringsaktiviteter:

e Taettere samarbejde/@get koordinering mellem samarbejds- og

arbejdsmiljgorganisationen.

e Systematik i opfelgning ved arlig draftelse om arbejdsmiljg i AMU/ASU/LSU.

e Ledelsesdialog kobles taettere pa ledelseshierarkiet.

e APV indeholder spagrgsmal om bade fysisk og psykisk arbejdsmilja.

e Revideret arshjul for APV (spargeskema), trivsels- og ledelsesdialog
Anbefalingerne vil blive praesenteret pa naeste mgde i direkterkredsen.

Pause

5. Retningslinjer for bekladning ved udstationering af medarbejdere i Grgnland v/ Jakob Brinka
Berg, CAS DPP
Forslag om at nedsaette en arbejdsgruppe med det formal at udarbejde en retningslinje for
beklaedning ved udstationering i Arktis og Grgnland med henblik pa at sikre korrekt bekleedning i
forhold til klima, arbejdsmiljg og sikkerhed, samt sikre at geeldende regler og overenskomstaftaler
overholdes.
Arbejdsgruppen udgeres som udgangspunkt af 3 repraesentanter fra KAMU og 1 repreesentant fra
HSU, og med mulighed for bistand fra Koncern Arbejdsmiljgsekretariatet i forhold til implementering
retningslinjen.
Arbejdsgruppens opgaver vil veere at kortleegge behov og erfaringer, indhente viden om
lovgivningsmaessige regler og overenskomstmaessige aftaler, samt udarbejde et udkast til en klar og
anvendelig retningslinje, som herefter skal godkendes i KAMU og HSU.

Jakob vil kontakte Henrik Jensen (AIT) og Claus Helix-Nielsen (DTU Sustain) medblik pa deltagelse i
arbejdsgruppen. Herefter vil Jakob kontakte HSU (se slide).

6. Nyt fra Arbejdsmiljgkoordinatornetveerket v/ Steen Larsen, DTU Kemiteknik
Emner pa seneste kvartalsmgde i Arbejdsmiljgkoordinatornetvaerket omhandlede blandt andet:
e Handveerkerretningslinjen
e DTU Health & safety E-learning
e Intern kompetenceudvikling i psykisk arbejdsmiljg
e DTU’s dialogkoncepter - erfaringsopsamling og anbefalinger
e DTU er medlem af Solsikkeprogrammet
e Dokumentation af arbejdsmiljgarbejde
e Arbejdsmiljgscreening tilbydes i efteraret 2026
e Alenearbejde pa DTU - alenearbejde i laboratorier, vaerksteder ol. anbefales som udgangspunkt
ikke.

7. Godkendelse af Arsberetning for Arbejdsmiljs pa DTU 2025
a) Afrapportering fra Psykologradgivning v/ Christina Colding Nedergaard, Koncern HR
Bilag 3: Arsberetning for Arbejdsmiljo

Formalet med Psykologradgivningens arsrapport er at samle og formidle databaseret viden,
baseret pa arets henvendelser, i en form, som ikke kompromitterer fortrolighed og
muligheden for at bevare anonymitet. | arsrapporten praesenteres de data og tendenser, der
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ses i Psykologradgivningen, og som kan bidrage til et bedre grundlag for at arbejde med
trivsel bade pa centralt og lokalt niveau.

Hovedtraek fra Psykologradgivningens arsrapport ses nedenfor:

e 196 henvendelser i 2025 - et fald pa 10 % (betragtes som almindeligt udsving)

¢ De hyppigste arsager til henvendelser er stress (125), efterfulgt af mistrivsel og
samarbejdsproblemer (39)

¢ Henvendelser om stress er steget med 17 % - der ses umiddelbart ikke et mgnster pa
tvaers af DTU, som kan forklare stigningen.

e De starste stillingskategorier blandt henvendelserne er:

o 67 ph.d.-studerende

o 24 postdocs

o 33 AC-TAP

o 16 lektorer

o Der efterspoarges fortsat geografisk fleksibilitet og mere specialisering - og tendensen
fortsaetter i 2026

o Psykologer med faglig specialisering, seerligt inden for neurodivergens.

o Psykologer med erfaring i radgivning om utryghed relateret til den geopolitiske
situation.

o Kulturkyndig radgivning til medarbejdere, der arbejder og lever i et andet land,
herunder mulighed for dialog pa modersmal.

o Starre geografisk fleksibilitet.

o @nske om mere end 10 psykologtimer. Tilbuddet omfatter op til 5 timer med
mulighed for forleengelse med yderligere 5 timer (i alt 10). Herefter henviser vi til
gvrige muligheder, fx pensionsordning, egen laege eller eventuel
institutfinansiering.

Koncern HR undersgger og arbejder med forskellige tiltag i forhold til at forebygge stress og
mistrivsel, og udover at have en autoriseret psykolog til radighed i psykologradgivningen,
samarbejder DTU med Dansk Krisekorps i forhold til at sikre hurtig hjeelp og psykologisk
bistand.

KAMU drgftede hovedtraekkene fra Psykologradgivningens arsrapport, og KAMU
bemaerkede blandt andet, at det er vigtigt, at alle pad DTU kender til Psykologradgivningen og
muligheden for at modtage hjeaelp derfra.

Den samlede Arsberetning for Arbejdsmiljg pa DTU 2025 blev herefter godkendt og rost af
KAMU.

8. Bordet rundt
Falgende opmeaerksomheder og overvejelser blev naevnt:

OBS pa lysregulering ifm. Letbanen.

Vigtigt med vaerktgjer og processer i forhold til handtering af forskellige svaere emner fx
samarbejdskonflikter og sorg - hent gerne hjeelp i Koncern HR.

DTU fastholder sin placering helt i toppen, nar ingenigrer, teknologiske profiler og studerende
vurderer Danmarks mest attraktive ingenigrarbejdspladser. | Ingenigrens Profilanalyse 2026
bliver DTU for andet ar i treek karet som den tredje mest attraktive arbejdsplads for ingenigrer i
Danmark, kun overgaet af Lego og Novo Nordisk.

Rektor og KAMU understregede vigtigheden i et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg i
forbindelse med denne karing.

9. Eventuelt
Intet til Eventuelt.

Rektor takkede for et godt made og enskede alle en god sommer, samt pa gensyn til KAMU Q3
made den 24. september 2026.
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