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ANBEFALING 1

Laengde, pauser og hvornar pa dagen kan fremme lighed og inklusion

Mange drenes ved lange mader uden pauser, f.eks. introverte og nogle neurodivergente medarbejdere.
Derudover kan lang transporttid eller sma bgrn, der skal hentes i institution, skabe udfordringer ved tidlige eller
sene mader.

Som madeleder, overvej:

« Varigheden af et magde. Af vane kan vi komme til at indkalde til et mgde af f.eks. en times varighed. Prov at
teenke en ekstra gang over, hvor meget tid der egentlig er brug for, og maske prave at tage et kvarter af
tiden..

« Hvordan du undgar at skabe vaeg-til-vaeg magder. Ved mader med feerre deltagere kan du f.eks. undga
dette ved at orientere dig i ma@dedeltagernes kalendere forud for fastlaeggelse af tidspunkt, eller du kan slutte
kvart i, i stedet for hel.

« At indlaegge pauser. Hvis et magde er planlagt til at vare mere end 30 min., er det en god idé at begynde at
indteenke pauser (eksperter vurderer, at vi kan koncentrere os 20-30 min. ad gangen).

- At undga ydertidspunkter. Prgv sa vidt muligt at undga at laegge mader inden kl. 9.00 og efter kl. 15.30.
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V —
@g lige muligheder og inklusion ved forberedelse, v
forventningsafstemning og rammesaetning af madet v —

Da vi mennesker er forskellige, kan vi have forskellige behov i forbindelse med et mgde. Nogle gange mgdes behov
ikke, fordi de ikke italesaettes, og fordi muligheden for at italesaette dem opleves som fraveerende. Derfor er det en god
idé at tilstreebe at magde forskellige behov, nar madet planlaegges, samt at skabe mulighed for, at deltagerne kan
italesaette behov inden madets start.

Som mgdeleder, overve;j:

« Om det er de rigtige madedeltagere. Ved nogle mgder, f.eks. sektionsmgader, er deltagerne faste. Men ved
mgader, hvor det ikke er tilfeeldet, kan det veere en fordel at teenke sig om en ekstra gang: Far vi forskellige
perspektiver med disse deltagere? Er der nogen, der ikke behgver at deltage, da de ikke har en konkret rolle?

» At sende formal og dagsorden, samt evt. relevante dokumenter, ud forud for mgde. Mange medarbejdere,
bl.a. (men ikke kun) introverte og nogle neurodivergente, trives bedst ved at kunne forberede sig forud for et mgde.

(Fortseettes pa naeste slide)

Date DTU




=
=
—

ANBEFALING 2 - fortsat

i

- At tydeligggre, hvad der forventes af deltagerne. Det gor det lettere at forberede sig og
komme med rette input, hvis man ved, hvad madelederen forventer (er det f.eks. orientering, input eller
beslutning). Ved at lave klar rammesaetning og overveje dagsordenens relevans for de forskellige
medarbejdere gger man sandsynligheden for, at ingen er med uden grund. Er der f.eks. en medarbejder,
som kun har en rolle i starten af madet, sa kan de maske fa valget om at forlade madet derefter.

« At eftersporge mgdedeltageres evt. sarlige behov i mgdeindkaldelse. Disse kan
veere alt fra madhensyn i forbindelse med forplejning (f.eks. allergener), behov for at kende de fysiske
rammer (f.eks. mgdedeltagere med angst eller mgdedeltagere i kagrestol) eller noget helt tredje. Eksplicit
at efterspgrge om mgdedeltagere har saerlige behov signalerer abenhed for, at der er plads til at sige
det hajt, hvilket giver tryghed.

- At tydeliggore i mgdeindkaldelsen, om mgdet kraever fysisk deltagelse eller om
man kan deltage digitalt. Hvis man kan deltage digitalt, sa sa@rg for, at der er styr pa teknikken, sa
| kan hgre og se hinanden, samt at de, der deltager digitalt, inddrages pa lige fod.
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ANBEFALING 3 A B S = WL
Fa moadets fysiske rammer til at fremme lighed og inklusion ’

De fleste mader foregar siddende omkring et bord, men der kan ogsa veere stdende eller gaende mader. Alle varianter
kan risikere at gare det sveert for nogen.

Siddende mgader kan udfordre ma@dedeltagere med f.eks. ADHD, angst eller bare en, der har sovet darligt om natten.
Staende og gaende mgder kan f.eks. udfordre medarbejdere med synlige og usynlige funktionsnedsaettelser eller ondt i

ryggen.

En abenhed for, at mgdedeltagere kan have forskellige behov, og en ikke enten-eller tilgang kan gare en stor forskel.

Som mgdeleder, overve;j:

* Ved siddende mgder: Indled med at invitere til, at man gerne ma rejse sig op under madet. Ved lange mader, hvor
der skal lzeses materialer, kan det veere hensigtsmaessigt at veere et sted med haeve-/seenkeborde for at mgde
forskellige hgjdebehov.

* Ved staende mader: Indled med at invitere til, at man gerne ma saette sig ned, hvis der er behov for det.

« Ved gaende mgader: Efterspgrg i magdeindkaldelsen, om der er nogen blandt madedeltagerne, der ikke ville kunne
deltage i denne form.

DTU




ANBEFALING 4 SO
@g lighed og inklusionen ved at fa diversiteten i spil L%T@

Da vi alle er forskellige (markgrer som fagbaggrund, kgn, nationalitet, alder mv. kan f.eks. spille ind), er vores
perspektiver og mader at komme til orde ogsa forskellige. Tit holdes der mader uden, at alle forskellige perspektiver
bringes til bords og i spil. F.eks. viser forskning, at vi kan have en tendens til at lsene os op ad det perspektiv, der har
(u)formel magt i rummet eller op ad flertallets stemme. Med andre ord, sa forudsaetter det en inkluderende (bevidst)
praksis at fa sat diversiteten rigtigt i spil. Lykkes det, viser forskning til gengeeld, at vi far skabt bedre resultater og mere
trivsel.
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Som mgadeleder, overvej:

* Muligheden for inddragelse udenom mgadet. Der er medarbejdere, der vil trives bedst med ikke at udfolde deres
perspektiv i plenum. En metode til at seette deres perspektiv i spil er at give dem mulighed for at komme med deres
bidrag direkte til madelederen forud for mgdet eller pa skrift. En anden er at skrive i indkaldelsen, hvad du gnsker
input til under madet, og bede dem sende inputtene inden madet. @

* Din egen rolle. Som mgdeleder har du en anden rolle end de gvrige og kan risikere at influere pa inputtene. Derfor
kan du med fordel overveje, hvor du saetter dig i rummet (du kan f.eks. undga bordenden), om det er dig, der taler
farst (det kan abne mere op for dialogen, at du giver dine input til sidst — hvis du overhovedet skal komme med input).
Hvis det traditionelt er dig, der er mgdeleder, sa kan du overveje, om der er mulighed for, at rollen gar pa tur.

(Fortsaettes pa neeste slide)

Date DTU




=
—]
—

ANBEFALING 4 - fortsat

i

+ At kgre talerunder. | modsaetning til handsopraekning eller mader, hvor man blot tager ordet, kan talerunder
give mere lige taletid og plads til reelt at Iytte til andre perspektiver. F.eks. kan man have tre runder: Runde 1 for T
afklarende spgrgsmal, Runde 2 for kommentarer og forslag og Runde 3 for beslutning/kan man godkende eller i
vil forslagsgiver gerne have tid til at justere forslaget pa baggrund af input.

- Giv plads til refleksion. Ved at give et gjeblik til refleksion efter noget er blevet preesenteret, ages lige
muligheder for at bidrage.

- At variere taleraekken pa mgdet. Ved at det ikke altid er de(n) med mest (uformel) magt, der lsegger ud,
skabes starre psykologisk tryghed til at bringe det minoriserede perspektiv i spil.

- At have en proces for hvordan idéer indsamles og behandles systematisk og fair. F.eks.
ved at mgdedeltagerne skriver input pa post-its, som mgdeleder bagefter gennemgar, evt. uden navne.

(Fortsaettes pa naeste slide)




=
—]
—

ANBEFALING 4 - fortsat
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- At lave omvendt brainstorm. Metoden er designet til at fa deltagerne til at finde pa idéer, de ikke
normalt ville ga efter, og preve dem af.

« At lave “Assumption Dumption”. Metoden hjeelper deltagerne til at unders@ge hinandens
udgangspunkter og udfordre bias.

- At lave "How might we”. Metoden hjeelper deltagerne til at brede Igsningsfeltet ud, sa forskellige
perspektiver kommer i spil.

(Fortszettes pa naeste slide)



https://universaldesignguide.com/method/negative-brainstorming/
https://universaldesignguide.com/method/assumption-dumption/
https://universaldesignguide.com/method/how-might-we/

=
—]
—

i

ANBEFALING 4 - fortsat

Hvordan du kan vise og veere nysgerrige pa andre perspektiver. F.eks. ved at vaere eksplicit
omkring, at det er et mal at give plads til det nysgerrige spagrgsmal. Det kan du f.eks. gare ved at bruge
undersggende spgrgsmal. Der findes flere metoder til at ggre dette. F.eks. kan du/l finde inspiration i "Karl
Tomms spgrgsmalstyper” eller ggre brug af metoden "Reflekterende teams”

Hvordan du kan bidrage til en mgdekultur med psykologisk tryghed. Psykologisk tryghed pa
et mgde kan bade handle om at vide, at der er plads til forskellige perspektiver og behov, og at der tages hand
om det, hvis nogen tales ned til, overhgres eller afbrydes gang pa gang. Det sidste kan f.eks. imgdegas ved at
arbejde med aktiv bystandership, hvor der kan siges pzent fra (ogsa pa vegne af andre), eller det italesasttes,
hvis en diskussion eskalerer. Vi ved, at det kan vaere sveert at sige fra selv, nar man udseettes for
mikroaggressioner eller direkte aggression. Du kan finde inspiration i redskabet "Dare to care” .

| kan ogsa overveje at lave nogle principper for jeres mgder, der kunne indbefatte "Vi mgder hinanden med
respekt, ogsa nar vi er uenige” og "Alle skal sparges og lyttes til”.
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https://www.inside.dtu.dk/da/medarbejder/om-dtu-campus-og-bygninger/diversity-equity-and-inclusion/vaerktoejer/inkluderende-moeder/karl-tomms-spoergsmaalstyper
https://www.inside.dtu.dk/da/medarbejder/om-dtu-campus-og-bygninger/diversity-equity-and-inclusion/vaerktoejer/inkluderende-moeder/karl-tomms-spoergsmaalstyper
https://www.inside.dtu.dk/da/medarbejder/om-dtu-campus-og-bygninger/diversity-equity-and-inclusion/vaerktoejer/inkluderende-moeder/reflekterende-team
https://www.inside.dtu.dk/en/medarbejder/om-dtu-campus-og-bygninger/diversity-equity-and-inclusion/vaerktoejer/dare-to-care
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ANBEFALING 5

L0898
Skab lighed og inklusion via sprog r

DTU er et dansk universitet, men med en stor del internationale studerende og medarbejdere. Mange har boet her kort
tid og taler derfor ikke dansk eller er ikke flydende nok til at kunne bega sig pa dansk pa lige vilkar. Det er derfor vigtigt
ikke at antage, men at veere undersggende omkring de sproglige behov i forbindelse med planlaegning og
gennemfgrelse af et made.

Som madeleder, overvej:

- Om alle har lige adgang til at forsta modeindkaldelse og materialer. Overvej, om madeindkaldelse og
materialer som udgangspunkt skal veere pa bade dansk og engelsk, hvis du er i tvivl om sprogbehov.

« Om alle har lige adgang til at bidrage pa madet. Du kan f.eks. indlede mader, hvor du ikke kender alle
madedeltageres niveau af dansk, med at sparge pa engelsk, om nogen har behov for, at mgdet foregar pa engelsk

« At veere aben for to-sprogede mader. Mange fgler, at de ikke har det sproglige niveau til at tale (hvad enten det er
pa dansk eller engelsk), men forstar det meste. Derfor kan der vaere sammenhaenge, hvor det kan vaere givtigt at
holde mgdet pa f.eks. dansk, hvor deltagerne kan bidrage pa engelsk (eller omvendt).
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