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2. december 2025

Journal nr. xxx

lins 

Mødeindkaldelse 

DTU’s Hovedsamarbejdsudvalg 

Mødedeltagere 
Ledelsesrepræsentanter: Anders Bjarklev (forperson), Claus Nielsen, Jörg Hübner, Mette 
Wier, Pia Lyhne og Søren Linderoth 
Medarbejderrepræsentanter: Annette Frøhling (næstforperson), Jan Horne Hansen, Ba-
stian Epp, Alireza Dolatshahi-Pirouz, Stine Work Brodersen, Nina Kjærgaard Hendel, Lene 
Knudsen, Anders Henry Nielsen, Mette Dyrdal, Peter Szabo 
Suppleanter: 
Aline Cora Amanda Lier Møller, Morten Garly Andersen, Thomas Mattsson, Tiberiu-Gabriel 
Zsurzsan, David Frej Nielsen, Taja Andersen Brenneche, Hjalmar Christiansen, Carsten Mo-
gens Vestergaard 
Observatør: Jakob Brinkø Berg (næstforperson for KAMU) 
Sekretariat: Lars Villadsen, Line Stavnsbo (referent) 
Gæster: Dekan Camilla Rygaard-Hjalsted 

HSU-møde den 2. december 2025 kl. 12.30-16.00 afholdes i mø-
delokale 3 (frokost fra kl. 12:30-13:00) 

Dagsorden (angivne tidspunkter er vejledende): 

13:00 1. Godkendelse af dagsorden
HSU godkender dagsordenen

13:05 2. Godkendelse af referat fra ordinært møde den 2. september 2025
Referatet er allerede godkendt via mail og ligger på Inside.

Vedlagt: 

Bilag 2.1 HSU-referat 2. september 2025 
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13:10 
20 min. 

3. Beredskab på DTU v. Lars Villadsen  
HSU orienteres omkring beredskab på DTU  

13:30 
15 min. 

4. Drøftelse af udkast til DTU’s Budget og Handlingsplan 2026 
HSU drøfter udkast til DTU’s Budget og Handlingsplan 2026 samt overslag 2027-2029, 

forud for vedtagelse på bestyrelsesmødet den 12. december 2025. 

 
Vedlagt: 

Bilag 4.1 Udkast til DTU’s Budget og Handlingsplan 2026 samt overslag 2027-2029 

13:45 
30 min. 

5. Økonomi v. Claus Nielsen 

Universitetsdirektøren orienterer omkring DTU’s økonomi efter 3. kvartal 2025 

 

Vedlagt:  

Bilag 5.1 Regnskab efter 3. kvartal og prognose for 2025 

Bilag 5.2 Kvartalsregnskab og prognose for universitet pr. 30. september 2025 

Bilag 5.3 Notat om regnskab efter 3. kvartal samt budget og prognose for hele året 

Bilag 5.4 Budget 2026 samt overslagsår 2027-2029 

Bilag 5.5 Budgetforudsætninger for budget 2026-2029 

14:15 
10 min 

Pause 

14:25 
20 min. 

6. Lønforhandlingsrunde 2026 
HSU drøfter rammen for lønforhandlingsrunde 2026. 

 

Vedlagt: 

Bilag 6.1 Rammenotat_HSU_2026  

Bilag 6.2 Tidsplan 2026_HSU 

14:45 
15 min. 
 

7. Delpolitik for fleksibel arbejdstilrettelæggelse v. Rektor 
Genbesøg af DTU’s intension med delpolitik for fleksibel arbejdstilrettelæggelse. 

 

Vedlagt: 

Link til delpolitik for fleksibilitet i arbejdsdagen 

Link til dialog mellem leder og medarbejder om fleksibel arbejdstilrettelæggelse 

Link til dialog i LSU om fleksibel arbejdstilrettelæggelse 

15.00 
15 min. 

8. Opfølgning på fællesseminar den 20. oktober 2025 mellem HSU & KAMU v. Jakob 
Brinkø Berg og Bastian Epp 

https://www.inside.dtu.dk/da/medarbejder/hr-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe/psykisk-arbejdsmiljoe/arbejdstilrettelaeggelse
https://www.inside.dtu.dk/da/medarbejder/hr-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe/fleksibilitet-i-hverdagen/delpolitikker-for-baeredygtigt-arbejdsliv/delpolitik-for-fleksibilitet-i-arbejdsdagen
https://www.inside.dtu.dk/-/media/dtu-inside/medarbejder/om-dtu-campus-og-bygninger/politikker-og-retningslinjer/fleksibel-arbejdstilrettelaeggelse/bilag-1-guideline-til-dialog-mellem-leder-og-medarbejder-om-fleksibel-arbejdstilrettelaeggelse_31-08.pdf
https://www.inside.dtu.dk/-/media/dtu-inside/medarbejder/om-dtu-campus-og-bygninger/politikker-og-retningslinjer/fleksibel-arbejdstilrettelaeggelse/bilag-2-guideline-til-dialog-i-lsu-om-fleksibel-arbejdstilrettelaeggelse_31-08-22.pdf
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HSU følger op på fællesseminaret mellem HSU & KAMU afholdt den 20. oktober 2025, 

hvor HR-partnerne ligeledes deltog. 

15:15 
20 min. 

9. Bæredygtighedsrapport 2025 v. dekan Camilla Rygaard-Hjalsted 
Dekanen giver HSU en status på baggrund af bæredygtighedsrapport 2025 

15:35 
15 min. 

10. Orientering 

• Rektor 

o Status på DTU’s kommende strategi 

o Regeringens strategiske prioriteter for forskning og innovation 2026-2029 

• Bastian Epp: 

o Arbejdsgruppen angående IT-sikkerhed og informationssikkerhed 

o LSU-seminar den 23. september 2025 

o Programmet ’Impact på mange måder – CoARA på DTU’ v. Stine Work Bro-

dersen 

15:50 
5 min 

11. Punkter fra HSU til LSU 

Punkter fra HSU-mødet, som det er relevant at informere LSU’s forperson og næstper-

son om. 

15:55 12. Eventuelt 

16:00 Tak for i dag 

 

https://www.dtu.dk/om-dtu/strategi_aarsrapporter_mv/baeredygtighedsregnskab

	Dagsorden (angivne tidspunkter er vejledende):

