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ARBEJDSMILJOKOORDINATORNETVARK

Dag: 04.02.2026
Tid: KI. 12.00 - 15.30
Sted: LY101 - m@derum S04

Deltagende:

Arbejdsmiljgkoordinatorer fra:

Adgangskursus, AFRI, AHR, ADR, AUS, Bioengineering, CAS, Compute, DeiC, Electro, Energi, Engi-
neering Technology, Food, Kemi, Kemiteknik, Nanolab, Offshore, Space, Sundhedsteknologi og Wind

DTU Arbejdsmiljgsekretariat (CAS AB + Koncern HR)

Fravaerende:

Arbejdsmiljgkoordinatorer fra:

AIT, AKM, APR, Aqua, BRiGHT, Construct, Entrepreneurship, Fysik, Learn for Life, Management,
Skylab og Sustain

Gester:

Jan Wittrup Gundorf, psykolog, Koncern HR
Michael Simonsen, Koncern HR

Janne Dragsted, DTU Mekanik, tillidsrepraesentant

Dagsorden

1. Velkommen v/ Lars Villadsen, CAS AB
Arbejdsmiljgkoordinatornetveerket (AMK-netveaerket) bad velkommen til Antonina Plakhotniuk,
som er ny arbejdsmiljgkoordinator (AMK) fra DTU Compute.
a) Safety Moment

DTU'’s ulykkesstatistik 2025
Lars gennemgik overordnet DTU’s ulykkesstatistik 2025 (LTIF), samt informerede om
udviklingen i ulykkesstatistikken pa DTU fra 2018-2025 (se slide).
LTI angiver antal ulykker, som har medfgrt fraveer ud over dagen for ulykken, og LTIF
(Lost Time Incident Frequency) angiver antal arbejdsulykker med fravaer pr. mio. ar-
bejdstimer (ulykkesfrekvens).
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| 2025 ses en tydelig positivtendens med et lavere antal af fravaersdage efter arbejds-
ulykker (LTI), og ulykkesfrekvensen er fortsat relativt lav.

1 2025 blev der pa DTU anmeldt 11 arbejdsulykker med fraveer, som medferte i alt 42

fravaersdage. Det resulterer i en LTIF pa 0,9. | 2024 blev der pa DTU anmeldt 12 ulyk-
ker med fraveer, som medfarte i alt 178 fraveersdage.

Sammenlignet med tidligere ar, hvor fa alvorlige ulykker resulterede i mange fravaers-
dage, har 2025 ikke haft tilsvarende alvorlige ulykker.

Blandt de 11 anmeldte arbejdsulykker i 2025 udgjorde knap halvdelen faldulykker.

Det samlede antal registrerede naerved-haendelser pa DTU er steget i forhold til 2024.
| 2025 blev der registreret 98 neaerved-haendelser mod 66 i 2024. Stigningen skyldes et
aget fokus fra universitetsenhederne pa at registrere disse haendelser.

AMK netveerket draftede arbejdsulykker og indrapportering af naerved-heendelser pa
DTU. Stigningen i indrapportering af naerved-haendelser pa DTU ses positivt i forhold
til en mere moden registreringskultur, som kan understgtte en forebyggende indsats
med henblik pa at undga ulykker fremadrettet.

Sygefraveer pa DTU - generelt

Nina informerede dernaest om sygefraveer pd DTU, og sammenlignet med tal om fra-
veer generelt, er der pa DTU en betydelig meengde fraveersdage, der ikke omhandler
ulykker.

Periode Headcount Arsvaerk Sygedage
3 iy hd . a0 ey L K ]

2825 2.629 6.466 46.326
2624 7784 6192 43581
2823 7hHEE 5875 43725

Sygefraveer handler i udgangspunktet om, at vi fra tid til anden bliver syge, og at et
levet liv i perioder kan kraeve sa meget af os, at vi ikke kan fa det til at balancere med
vores arbejdsliv. DTU opfordrer til, at vi ikke arbejder, nar vi er syge, og at vi labende
er opmeerksomme pa i en dialog med vores leder om at balancere vores ressourcer i
pressende situationer.

Desuden opfordrer DTU til, at vi undlader at komme fysisk pa DTU, nar der er risiko
for, at vi kan smitte vores kolleger med fx virus. Jaevnfgr DTU’s delpolitik omkring flek-
sibel arbejdstilretteleeggelse.

Nina informerede videre, at sterstedelen af det sygefraveer, der registreres, handler
ogsa om trivsel. Faktorer, som hvordan vi har det med os selv, om vi kan mestre vo-
res arbejdsopgaver, om vi er en del af et faellesskab, at vi fgler os veerdsat af vores

kollegaer, om vi har kemi med lederen, og at lederen har tillid til os, spiller sammen

med vores trivsel.
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Forandringer, mulighed for indflydelse, ledelsesbeslutninger vi ikke forstar, besparel-
ser pa rammen, sygdom i neermeste familie eller funktionsnedsaettelser, der kan veere
mere eller mindre permanente har ogsa betydning for trivsel og fraveer pa arbejds-
pladsen.

Fraveer handler om mange faktorer (og faktorerne pavirker hinanden indbyrdes).
Forskning viser, at den proaktive dialog (ikke om hvorfor medarbejdere er fravaerende,
men om hvad vi kan gare for at arbejdsmiljget er mere trygt, sundt og inkluderende)
har en positiv effekt pa trivsel og fraveer.

Hvad du kan ggre - det kan veere et spargsmal som: Hvad kan jeg justere pa i dit ar-
bejdsmiljg, der ger det mindre belastende for dig at vaere pa arbejde. Eller har du en
kollega, som du har tillid til, har du oplevet noget tilsvarende tidligere, hvad hjalp der,
hvordan kan jeg bedst hjaelpe dig, kan vi tematisere noget af det, der er sveert for dig,
sa faellesskabet bedre kan hjaelpe med at inkludere og rumme (sa er der mindre skyld
og skam til den enkelte) er eksempler, som flere har oplevet hjeelpsomme i sveere si-
tuationer.

DTU har udviklet flere dialogveerkigjer og samtalehzefter - blandt andet om stress og
den svaere samtale.

Nina holdt herefter et kort oplaeg om de tendenser, som vi ser i omverden. Det psyki-
ske arbejdsmiljg fylder mere og mere i den offentlige debat, og det er heldigvis ogsa
blevet noget, som mange taler mere abent om (se slides).
AMK-netvaerket blev herefter introduceret til en gvelse, hvor alle AMK deltog og tog et
skridt frem, nar de kunne sige ja til felgende udsagn:
Fem udsagn om fraveer, der gik pa:
1. Fraveerende pga. en fysisk arbejdsulykke
Fraveerende pga. barn, der ikke trives i skolen
Fraveerende fra arbejdet pga. mistrivsel og/eller stress
Kender en kollega, der er er indenfor autisme eller ADHD spektret
Deltaget i og traenet dialog om trivsel i 2025 ...

ok wnN

Stort set alle AMK kunne traede mindst fire skridt frem, og Nina drog delkonklusion pa
gvelsen, at stagrstedelen af det sygefraveer, som vi har pa DTU, udspringer af faktorer
i det psykiske arbejdsmilja.

Dernaest gennemgik Michael Simonsen, Koncern HR, data vedregrende fraveer pa
DTU (se slides).

Michael gennemgik en raekke figurer, der viste generelle tal og tendenser omkring fra-
veer, og eksemplificerede blandt andet med at omfanget af fravaer kan sammenlignes
med, at en afdeling pa DTU mere end 150 mennesker ikke er pa arbejde i 172 maned.

Michael fortalte ogsa, at alle ledere selv kan skabe overblik over egen enhed - og op-
fordrer i samme ombeering til at veere opmaerksomme pé en meget varierende regi-
streringspraksis pa tveers af DTU.


https://teams.microsoft.com/l/team/19%3A-mVjMp46shisax6VKqStiwWQ3pc71i-ur1Hf5f4iLpY1%40thread.tacv2/conversations?groupId=73dcbab6-f513-48ee-8977-824ee0787411&tenantId=f251f123-c9ce-448e-9277-34bb285911d9
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b)

LSU er ofte teet p& opgaven med at have overblik over en enhedens fraveer.

Det er vigtigt at holde fast i ledelsesansvaret for arbejdsmiljg, ogsa nar det kommer til
fraveer. Det er lederen, der har dialog, og som ved, hvad der ligger bagved "tallene”.

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdreftelse er det oplagt, at AMK samarbejder
med LSU (og direktgren) om at etablere et faelles overblik over fraveer og sammen ko-
ordinerer, hvilke indsatser enheden gnsker at prioritere det naeste ar.

Michael gennemgik en raekke tal og tendenser omkring sygefraveer pa DTU:

e 7 sygefravaersdage pr. medarbejder arligt (inklusiv langtidssyge = mere end 20
dages sygefraveer arlig).

e Barns 1. og 2. sygedag teeller ikke med i statistikken.

e Langtidssygdom repraesenterer mere end halvdelen af alt sygefraveer = 55 %.

e Korttidssygdom udgegr under halvdelen af alt sygefraveer = 45 %.

e TAP registrerer oftere fraveer end VIP.

e Danskere er oftere mere fravaerende end nationaliteter med hgjere magtdistance.

e Patveers af DTU er der meget stor variation i registreringen af fraveer.

Herefter praesenterede Jan Wittrup Gundorf, Koncern HR, forelgbige fakta for 2025

fra DTU Psykologradgivning. De endelige tal fremleegges i HSU og KAMU:

e Henvendelser i alt: ca. 200

o Arsager til henvendelser: Stress, mistrivsel og samarbejdsproblemer.
2/3 af henvendelserne handler primaert om stress, mens 1/3 af henvendelserne
primaert handler om mistrivsel og samarbejdsproblemer

e Phd’erne er den medarbejdergruppe, der har det starste antal henvendelser.

e Bade TAP og VIP benytter ordningen.

Tendenser (fortseetter ind i 2026):

e Henvendelserne er mere specialiseret, seerlig omkring neurodiversitet.

e Geopolitisk situation (Iran, Rusland-Ukraine, Israel-Gaza) betyder flere henven-
delser om bekymring forbundet hermed.

e Flere eftersparger kulturkyndig radgivning i forhold til at arbejde og leve i et andet
land.

e Relativt stabilt niveau i antal henvendelser gennem flere ar (ca. 200).

o Alle universitetsenheder kender til Psykologradgivningen.

Godkendelse af referat og dagsorden

Bilag 1: Referat fra Arbejdsmiljgkoordinatornetveerksmade den 17.11.2025

Referat fra forrige AMK-netvaerksmgde den 17.11.2025, samt dagsorden for indevee-
rende mgde blev godkendt uden kommentarer.
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2. Orienteringer fra Arbejdsmiljosekretariatet v/ Lars Villadsen, CAS AB og Nina Fog, Kon-
cern HR
a) Spgrgsmal og kommentarer til infobrevet DTU Arbejdsmiljg Info
Bilag 2: DTU Arbejdsmiljg Info
Lars informerede kort om de forskellige temaer i infobrevet, og han opfordrede AMK-
netveerket til at videreformidle infobrevet lokalt pa egen universitetsenhed.

b) Deltagelse i keminetveerk v/ Majken Becker, DTU Nanolab
Majken informerede, at hun deltager i keminetveerk pa tvaers af universiteterne, og
hvis andre er interesseret i at deltage, s& send en mail til Majken.

c) Safety moments v/ Majken Becker, DTU Nanolab
Opfordring til at dele safety moments pa tvaers af universitetsenheder til inspiration.
Send gerne udgaver af safety moments pa dansk/engelsk til Lars, som vil blive delt
via DTU Inside.

d) Naeste AMK temamade - den 19. marts 2026
Neeste AMK temamgde er planlagt til forega torsdag den 19. marts 2026.
Forslag til tema er DTU’s Beredskab (fysisk/psykisk), som blev godkendt.
AMK-netveerk vil fortsat gerne have mulighed for fremadrettet at byde ind med forslag
til temaer.

e) Fleksibilitet i arbejdsdagen
Rektor understregede pa HSU made den 2. december 2025, at Delpolitik for fleksibili-
tet i arbejdsdagen stadig geelder, og at der ikke er snske om at vende tilbage til tiden
far Corona.
Delpolitikken giver alle medarbejdere ret til en dialog med egen leder med henblik pa
at drafte gnsker om fleksibilitet i arbejdstilretteleeggelsen. Fleksibiliteten skal balance-
res med hensynet til arbejdsopgaver, samt det faglige og kollegiale feellesskab.
Fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen er ikke det samme som faste ugentlige hjemme-
arbejdsdage, da dette kan medfgre en begransning af den fleksibilitet, som organisa-
tionen sgger at fremme gennem delpolitikken.

3. Felles seminar m. HSU og KAMU v/ Nina Fog og Line Stavnsbo, Koncern HR
Formal med feellesseminaret var at gge kendskab og forstaelse for hinandens ansvarsomra-
der, samt understatte samarbejde pa tvaers af organisationen.
Pa seminaret var der god vilje til samarbejde hos alle deltagere, samt en indstilling til, at vi alle
arbejder for et feelles godt universitetsmiljg for medarbejdere og studerende pa DTU.

Opsummeringer fra seminaret:

e DTU arbejder fortsat dialogbaseret med trivsel og ledelse.

e Flere fzlles temaer mellem arbejdsmiljg- og samarbejdsorganisationen (trivsel, bered-
skab, fraveer, fleksibilitet etc.).


mailto:Majken%20%20Becker%20%20%3cmbec@dtu.dk%3e
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e Positivt at bade LSU og AMU faler ansvar for at arbejde med trivsel, lokalt.
e Tydeligere forteelling om, hvordan DTU arbejdsmiljg favner bade det fysiske og psykiske.

Erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter v/ Nina Fog og Line Stavnsbo, Koncern HR
Kort introduktion til processen for erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter, hvor mange
interessenter er blevet hgrt og kommet med tilbagemeldinger (se slide).

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra KAMU, HSU, CAS og HR, som arbej-
der videre med erfaringsopsamling og kommer med anbefalinger til DTU omkring, hvordan
koncepterne kan styrkes.

Input under erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter (se slide):
e Opbakning til dialog (selv nar det er sveert)

o Kender ikke veerktgjerne

e Sveert at skelne og finde rundt i arstal

Hvad kan eendres:

e Tydeligggre at det ikke er et HR koncept
e Styrke HR partner / facilitatorrollen

o Styrke DTU’s arbejdsmiljg (APV) arbejde

Hvordan kan der arbejdes videre:

e Ggre det mere enkelt (Igsne ift. arstal)

e Treene dialog — og feedback (lgbende)

e Strammere struktur omkring opfelgning

AMK-netveerket drgftede i plenum erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter, samt mulig-
heden for at:

e DTU arbejder med bade kvalitative og kvantitative input i vores APV arbejde

e justere frekvensen for afviklingen af DTU’s APV (fx hvert 3. ar).

o styrke praksis omkring opsamling og dokumentation.

AMK-netveerket drgftede i plenum fglgende anbefalinger:

e Arbejdsmiljg er et ledelsesansvar (direktgr inviterer selv bade til trivsel- og ledelsesdialog)
e Dialogkoncepterne er udviklet med mulighed for lokal tilpasning (HR kan hjzelpe)

e Trivsel er et faelles ansvar mellem SU og AMO

e Opfalgning pa en trivselsdialog (lederen inviterer, alle har et medansvar for at bidrage)

e Understotte at trivsel (opfelgning) drgftes pa alle LSU-mgder

e Ledelsesdialog skal faciliteres af HR, og ved trivselsdialog kan der laves en anden aftale
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5.

Droftelse af opmarksomhedspunkter fra Arbejdsmiljgkoordinatornetvaerk til KAMU

v/ Steen Larsen, DTU Kemiteknik

Pa KAMU Q4 mgde den 1. december 2025 drgftede KAMU blandt andet DTU’s nye strategi,
Delpolitik for fleksibilitet i arbejdsdagen, DTU Health & Safety E-learning, intern kompetence-
udvikling i psykisk arbejdsmiljg, samt DTU’s beredskab. Referatet kan findes pa DTU Inside.

Steen tager gerne imod forslag fra AMK-netvaerket i forhold til emner af generel og vigtig ka-
rakter, som gnskes drgftet i KAMU. Steen vil undersagge indkomne forslag naermere i henhold
til vigtighed og aktualitet, og efterfglgende dele informationen med AMK-netvaerket, inden em-
net evt. bringes videre til KAMU.

Eventuelt
Der blev stillet forslag fra AMK-netvaerket om at foretage en evaluering AMK-netvaerksmg-
derne. Denne evaluering foretages i forlaengelse af sommeren 2026.
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