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Madereferat

ARBEJDSMILJOKOORDINATORNETVARK

Dag: 12.05.2026
Tid: KI. 12.00-15.30
Sted: LY101 - m@derum S04

Deltagende:

Arbejdsmiljgkoordinatorer fra:

AFRI, AHR, ADR, AUS, Aqua, BRIGHT, CAS, Compute, DeiC, Electro, Energi, Engineering Techno-
logy, Food, Kemi, Kemiteknik, Nanolab, Offshore, Skylab, Space, Sundhedsteknologi, Sustain og
Wind

DTU Arbejdsmiljgsekretariat (CAS AB + Koncern HR)

Fravaerende:
Arbejdsmiljgkoordinatorer fra:
Adgangskursus, AIT, AKM, APR, Bioengineering, Construct, Entrepreneurship, Fysik og Management.

Dagsorden

1. Velkommen v/ Lars Villadsen, CAS AB
a) Velkommen til Christina Colding Nedergaard, Koncern HR
Christina praesenterede kort sig selv.
Arbejdsmiljgkoordinatornetvaerket (AMK-netveaerket) bad velkommen til Christina, som
treeder ind i arbejdsmiljgsekretariatet i stedet for Nina Fog.

b) Safety Moment
Letbane pa DTU er begyndt med testkarsel, s veer opmeerksom pa at:
- folge feerdselsloven
- respektere skilte og lysregulering
- se op fra mobiltelefon
- tage musikken ud af grerne
- ikke kere ind pa sporet
Fremadrettet kommer der til at vaere kgrsel pa letbanen hver 5. minut.

Danmarks Tekniske Universitet Energivej TIf.. 45252525 simcl@dtu.dk
DTU Campus Service Bygning 409 Dir. 21798823 www.dtu.dk
2800 Kgs. Lyngby
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c)

Godkendelse af referat og dagsorden

Bilag 1: Referat fra Arbejdsmiljgkoordinatornetveerksmade den 04.02.2026

Referat fra forrige AMK-netvaerksmade den 04.02.2026, samt dagsorden for indevee-
rende mgde blev godkendt uden kommentarer.

2. Orienteringer fra Arbejdsmiljesekretariatet v/ Lars Villadsen, CAS AB og Christina Colding
Nedergaard, Koncern HR

a)

b)

d)

Spargsmal og kommentarer til infobrevet DTU Arbejdsmiljg Info

Bilag 2: DTU Arbejdsmiljg Info

Kort information om de forskellige temaer i infobrevet, og en opfordring til AMK-net-
vaerket om at videreformidle infobrevet lokalt pa egen universitetsenhed.

Handvaerkerretningslinjen

Retningslinje for arbejdsmiljg ved arbejde udfert af serviceleveranderer (Handvaerker-
retningslinjen) bidrager til at fremme et godt arbejdsmiljg med hgj sikkerhed for alle i
forbindelse med interne og eksterne serviceleverandgrers arbejde pa DTU.
Retningslinjen:

» er godkendt i KAMU regi.

» bidrager til en robust sikkerhedskultur pa DTU.

> tydeliggar et feelles ansvar og klar ansvarsfordeling mellem universitetsen-
heder og serviceleverandarer i forbindelse med handtering af arbejdsmiljg-
maessige risici far, under og efter udfgrelse af serviceleverandgrers ydelser.

» introducerer til rollen som DTU kontaktperson.

» understgtter udarbejdelse af risikovurdering og introduktion, samt kommuni-
kation i forbindelse med interne og eksterne serviceleverandgrers arbejde
pa DTU.

Det er vigtigt at have klare aftaler med serviceleverandgrer, samt have lgbende kom-
munikation, styring og kontrol - fgr, under og efter arbejdet.

CAS Digital arbejder pa en lgsning i systemet Dalux FM med videreformidling af op-
lysninger om DTU kontaktperson til serviceleverandgrer.

Veer opmaerksom pa, at al arbejde pa DTU’s bygninger skal via CAS, der har ansvar
for drift, kontrol og vedligehold af DTU’s bygninger og anlaeg.

AMK-netveaerket efterspurgte en gennemgang af Handvaerkerretningslinjen pa et kom-
mende made.

Status pa DTU Health & Safety E-learning

Projektgruppen i CAS AB er i samarbejde med AIT om at udarbejde et afrapporte-
ringsmodul i forhold til DTU Health & Safety E-learning. Modulet forventes feerdigud-
viklet og tilgaengeligt i labet af den neermeste tid. AMK-netvaerket vil blive orienteret
herom.

Intern kompetenceudvikling i psykisk arbejdsmiljo
Intern kompetenceudvikling indenfor psykisk arbejdsmiljg er en indsats, som er inde-
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f)

holdt i KAMU’s handlingsplan. Formalet med kompetenceudviklingen er at opna feel-

les viden og styrke kompetencer i forhold til indsatsen for trivsel og psykisk arbejds-

miljg pa DTU. Kompetenceudviklingen er et 2-dages forlgb og bestar af 6 moduler:
» DTU arbejder dialogbaseret

Stress

Sexisme

Konflikter

Inkluderende kultur

Neurodiversitet

YV VV V V

Der har veeret afholdt 2 forlgb i 2025 og 1 forlab i marts 2026. Naeste forlgb bliver af-
holdt den 22. og 23. september 2026. Tilmelding foregar via DTU Inside og er et tilbud
til alle interesserede i hele arbejdsmiljgorganisationen.

Der har veeret gode erfaringer og tilbagemeldinger fra de afviklede kursusforlgb, og de
bliver brugt til lsbende at udvikle forlgbet.

DTU’s dialogkoncepter

| forhold til DTU’s dialogkoncepter har der veeret afviklet en erfaringsopsamling, som
er foregédet med en bred involvering af interessenter.

| starten af 2025 blev der nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra KAMU,
HSU og HR, som har arbejdet videre med erfaringsopsamlingen og kommet med an-
befalinger til DTU, hvordan koncepterne kan styrkes.

Erfaringsopsamlingen viser bred opbakning til dialog som en falles tilgang, og der bli-
ver nu arbejdet videre med anbefalede implementeringsaktiviteter (se slide).

AMK-netveerket supplerede ovenstaende info med falgende overvejelser og erfaringer
fra universitetsenhederne:
> Der er opbakning til dialog, men det er ogsa vigtigt med opsamling og skrift-
lighed ift. det psykiske arbejdsmilja.
» Det er vigtigt med en klar adskillelse af trivselsdialoger og ledelsesdialoger,
sa det er tydeligt for alle i organisationen.

DTU er medlem af Solsikkesprogrammet

DTU har tilsluttet sig Solsikkeprogrammet, og det er én af de mader, hvorpa DTU ta-
ger ansvar for at styrke inklusion, lighed og tryghed i DTU’s arbejds- og studiemiljger.
Solsikken skaber aget opmeerksomhed péa usynlige handicaps, og pa DTU forventes
det, at alle udviser tdlmodighed og hensyn over for kollegaer og studiekammerater —
med eller uden solsikkesnoren.

Info om tilslutning til Solsikkeprogrammet bliver offentliggjort pa DTU den 18. maj
2026 via DTU Inside og student.dtu.dk. Derudover bliver kommunikationsmateriale
(dansk/engelsk) leveret til ngglepersoner, samt solsikkesnoren uddelt gratis pa DTU’s
lokationer ved receptioner og studievejledninger.

AMK-netveerket fik vist en kort film omhandlende Solsikkesnoren, og blev opfordret til


https://employeecourses.dtu.dk/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DQNTlz_w9JAA&data=05%7C02%7Csimcl%40dtu.dk%7C27edd92bdb6f4265362e08deb0bfe4e8%7Cf251f123c9ce448e927734bb285911d9%7C0%7C0%7C639142535404473737%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=u1ggWhqnwyS01YWQE4FzGrBrZx4vBf%2FOg05uk3aTKlQ%3D&reserved=0
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at ga i dialog med egen universitetsenheds direktar og HR-partner om, hvordan bud-
skab og materiale videreformidles pa universitetsenheden.

Det blev foreslaet, at et safety moment (dansk/engelsk) udarbejdes og ligges tilgaen-
gelig pa DTU Inside.

Pause og netvaerk

Dokumentation af arbejdsmiljearbejde v/ Lars Villadsen, CAS AB og Christina Colding Ne-
dergaard, Koncern HR

| en virksomhed varetages arbejdsmiljget gennem samarbejde mellem arbejdsgiveren, ar-
bejdslederne og de gvrige ansatte. | henhold til Arbejdsmiljglovgivningen er der krav om, at
virksomheder skal systematisk dokumentere arbejdsmiljgarbejde.

Dokumentationskravene har til formal at sikre, at arbejdsmiljgarbejdet ikke bliver tilfeeldigt eller
personafhaengigt, men derimod planlagt, struktureret og kontinuerligt forbedret. Skriftlig doku-
mentation gar det muligt for bade ledelse, medarbejdere og Arbejdstilsynet at fa indsigt i,
hvilke arbejdsmiljerisici der er identificeret, hvilke tiltag der er besluttet, og hvordan der falges

op.

Arbejdspladsvurdering (APV)

En arbejdsgiver skal sgrge for, at der gennemfares en arbejdspladsvurdering (APV) af ar-
bejdsmiljget pa arbejdspladsen minimum hvert tredje ar. Hvordan APV’en gennemfares, er
valgfri, men processen skal indeholde fglgende:

» Afdaekning og risikovurdering af virksomhedens arbejdsmiljgforhold.

» Inddragelse af virksomhedens sygefraveer med henblik pa vurdering af, om forhold i
virksomhedens arbejdsmiljg kan medvirke til sygefravaeret.

» Udarbejdelse af skriftlig handlingsplan til lgsning af arbejdsmiljgproblemer, som ikke
kan lgses umiddelbart. Handlingsplanen skal indeholde en beskrivelse af proble-
merne, samt oplysninger om hvornar og hvordan problemerne skal Igses, herunder
hvem der har ansvaret for at gennemfgre lgsningerne.

» Gennemfarelse af handlingsplanen og opfalgning pa de ivaerksatte foranstaltninger,
herunder opfalgning pa om igangsatte lgsninger er fyldestggrende og effektive.

Arbejdsmiljgorganisationen skal deltage i APV-processen, og handlingsplanen skal forefindes
i virksomheden og veere tilgeengelig for alle ansatte, fx via intranet.

Gennemfgrsel af APV pa DTU (se slide):
» Fysisk APV: Skriftlig survey - kan dokumenteres fx via SafetyNet
> Psykisk APV: Trivselsdialog - kan dokumenteres fx via template

Ud over den generelle APV kraever Arbejdsmiljglovgivningen seerlige skriftlige risikovurderin-
ger ved specifikke arbejdsrisici fx ved arbejde med farlige kemiske/biologiske stoffer og pro-
cesser (se slide).


https://www.inside.dtu.dk/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoekommunikation/safety-moment
https://www.inside.dtu.dk/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe-paa-dtu/arbejdspladsvurdering
https://www.inside.dtu.dk/arbejdsmiljoe/trivsel/dtu-trivselsdialog-psykisk-apv
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Arbejdsmiljgdraftelse (arlig)
Arbejdsgiveren skal hvert ar i samarbejde med arbejdsmiljgorganisationen gennemfgre en ar-
bejdsmiljgdraftelse, hvor der
> ftilrettelaegges indhold af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar.
> fastleegges, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og made-
intervaller.
> vurderes, om det foregaende ars mal er naet.
» fastlaegges mal for det kommende ars samarbejde.
» drgftes, om der er den ngdvendige viden og kompetencer i forhold til arbejdsmilje il
stede i virksomheden.

Arbejdsgiveren skal over for Arbejdstilsynet skriftligt kunne dokumentere, at den arlige ar-
bejdsmiljgdraftelse har fundet sted - fx via madereferat.

Arbejdsmiljgorganisation (AMO)

En arbejdsgiver skal i samarbejde med de ansatte og arbejdslederne fastseette det nadven-
dige antal medlemmer og arbejdsmiljggrupper i arbejdsmiljgorganisationen ud fra et naerheds-
princip, dvs. sikre at:

> antallet af medlemmer og arbejdsmiljggrupper i AMO til enhver tid kan lgse sine opga-
ver pa tilfredsstillende made i forhold til virksomhedens ledelsesstruktur, geografisk
starrelse og beliggenhed, arbejdsmiljgforhold (arbejdets art, farlighed, risici) mv.

» alle ansatte kan komme i kontakt med deres arbejdsmiljgrepraesentanter, og sa de
ansatte kan drgfte arbejdsmiljgforhold med medlemmer af AMO inden for de ansattes
arbejdstid.

» antallet af arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisationen fastsaettes, sa der sikres viden
om virksomhedens produktion og ydelse.

En arbejdsgiver skal over for Arbejdstilsynet skriftligt kunne dokumentere, at ovenneaevnte er
iagttaget ved etablering af arbejdsmiljgorganisationen, samt ved stgrre veesentlige andringer i
virksomheden.

Instruktion og oplaering

En arbejdsgiver skal sgrge for, at de ansatte far ngdvendig opleering og instruktion i at udfare
arbejdet pa farefri made.

Derudover skal arbejdsgiveren sgrge for, at der fgres effektivt tilsyn med, at arbejdet udferes

sikkerheds- og sundhedsmeessigt forsvarligt.

Dette kan dokumenteres fx via instruktioner, procedurer, kursusbeviser og lignende (se slide).

Arbejdsmiljglovgivningens forskellige skriftige dokumentationskrav har bade et juridisk og et
praktisk formal. Juridisk fungerer dokumentationen som bevis for, at virksomheden overholder
loven. Praktisk understgtter den et systematisk og forebyggende arbejdsmiljgarbejde, hvor
problemer identificeres tidligt, og lasninger felges op.

AMK-netveaerket deltog i gruppedraftelser, der tog udgangspunkt i, hvordan universitetsenhe-
derne lokalt arbejder med dokumentation af arbejdsmiljgarbejde.



NE

AMK-netveaerket delte herefter forskellige overvejelser og erfaringer i plenum, herunder blandet
andet:

> det er vigtigt at have overblik over de lovgivningsmaessige krav til dokumentation.

> det daglige arbejdsmiljgarbejde bgr synliggeres, sa det prioriteres, og der afsaettes
den ngdvendige tid til arbejde.
kommunikation med organisationen om arbejdsmiljgarbejdet er vigtigt.
skabeloner til brug for dokumentation er nyttige.
opfelgningen pa handlingsplaner er vigtig at huske og tager tid.
det er vigtigt at handlingsplanen tydeligt viser, at der arbejdes videre med input.
sgster-screening med en anden lignende universitetsenhed anbefales meget.
dokumentationsarbejdet fylder meget pa de store universitetsenheder.
det er vigtigt og konstruktivt at dele gode metoder, samarbejdsmader og erfaringer i
AMK-netveerket.

YV VYV VVYVY

4. Droftelse af opmarksomhedspunkter fra Arbejdsmiljokoordinatornetvark til KAMU
v/ Steen Larsen, DTU Kemiteknik
Pa KAMU Q1 mgde den 2. marts 2026 blev der blandt andet drgftet DTU’s ulykkesstatistik
2025, sygefraveer, indrapportering af nserved-haendelser, erfaringsopsamling pa DTU’s dialog-
koncepter, organisering ift. AMU/SU/ASU, samt psykisk arbejdsmiljg og beredskab.
Steen opfordrede alle AMK’ere til rette henvendelse vedrgrende emner, der kunne veere rele-
vant at bringe videre til KAMU.

5. Eventuelt
AMK-netveerket drgftede forskellige opmeerksomheder og forslag:

» automatisk lasning af skeerm pa pc kan aendres under indstillinger pa pc’en.

» screening af arbejdsmiljg (intern, sgster, CAS AB) tilbydes i efteraret 2026 - mere info
herom falger senere.

» proces for indrapportering af psykiske arbejdsmiljgulykker er en indsats pa KAMU’s
handlingsplan (2026).

» der findes ikke en politik for feltarbejde pa DTU, men pa DTU Inside findes der infor-
mation om feltarbejde - herunder blandt andet en definition af feltarbejde, lovgiv-
ningsgrundlag, samt forskellige templates.

Steen Larsen oplyste, at der pa DTU Kemiteknik er udarbejdet en intern procedure,
som Steen gerne deler til inspiration.

» forslag om at invitere vinder af arets Arbejdsmiljgpris, Per Munch Jakobsen, DTU
Wind, til et AMK netvaerksmgde og fortzelle om sit arbejdsmiljgarbejde.

Pause og netvaerk
Afrunding af feelles del

(Arbejdsmiljgkoordinatorer fra universitetsenheder uden laboratorier og veerksteder er vel-
komne til at forlade madet)


https://www.inside.dtu.dk/arbejdsmiljoe/fysisk-arbejdsmiljoe/feltarbejde
mailto:Steen%20Larsen%20%3cstelar@kt.dtu.dk%3e
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6.

Alenearbejde pa DTU v/ Marlene D. Dalgaard, DTU Sundhedsteknologi, Karin Petersen,
DTU Aqua, Githa Filtenborg, DTU Energi, Sanna Lund Diemer, DTU Food og Lise Christian-
sen, CAS AB

Bilag 3: Skabelon - Godkendelse af alenearbejde

En arbejdsgruppe bestadende af flere AMK’ere (se slide) har kortlagt og draftet rammer og for-
udsaetninger for alenearbejde, samt udarbejdet en skabelon "Godkendelse af alenearbejde”.

| Bekendtggrelse om arbejdets udfgrelse (BEK nr. 1839 af 14/12/2023) star der:

» Arbejdet skal i alle led planlaegges og tilretteleegges saledes, at det kan udfares sik-
kerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt (§ 4).

» Ved udferelsen af arbejdet skal det tilstreebes, at isoleret arbejde, som kan medfare
fare for fysisk eller psykisk helbredsforringelse, undgas eller begraenses (§ 9. stk. 3).

» Hvis den ansatte gar alene ved en arbejdsproces, og dette kan medfare en szerlig
fare for den pagaeldende, skal arbejdet tilrettelaegges saledes, at denne fare imgde-
gas. Kan faren ikke imgdegas, ma den ansatte ikke arbejde alene (§ 11).

» Arbejdsgiveren skal sgrge for, at hver enkelt ansat, uanset ansaettelsesforholdets ka-
rakter og varighed far en tilstreekkelig og hensigtsmaessig oplaering og instruktion i at
udfere arbejdet pa farefri made (§ 18).

DTU’s rammer for alenearbejde kan findes pa DTU Inside. Alenearbejde bgr som hovedregel
undgas, og hvis alenearbejde er ngdvendigt, skal arbejdet risikovurderes og tilretteleegges, sa
det ikke udger en seerlig fare.

Universitetsenheder kan lokalt have udarbejdet forskellige procedurer for alenearbejde, herun-
der defineret grupperinger af ikke-risikofyldt/risikofyldt alenearbejde (se slide), og et eksempel
fra DTU Energi blev praesenteret.

Arbejdsgruppen praesenterede skabelon/template for "Godkendelse af alenearbejde” (vedhaef-
tet som bilag til dagsorden), som universitetsenhederne har mulighed for at benytte.
Derudover blev kommunikationsmateriale vedrgrende alenearbejde praesenteret, som univer-
sitetsenhederne ligeledes er velkommen til at benytte (se slides).

AMK-netveerket draftede kort forskellige tilgange til alenearbejde pa forskellige universitetsen-
heder, samt et forslag om udarbejdelse af en generel retningslinje for alenearbejde pa DTU.

Arbejdsgruppen vil indkalde interesserede universitetsenheder til et saerskilt made mhp. vi-
dere dreftelse af alenearbejde og den udarbejdede skabelon/template "Godkendelse af alene-
arbejde”. Arbejdsgruppen modtager ogsa gerne input fra AMK-netveerket via mail til Lise Chri-
stiansen.


https://www.inside.dtu.dk/arbejdsmiljoe/fysisk-arbejdsmiljoe/laboratorier-og-vaerksteder/alenearbejde
mailto:Lise%20Brown%20Christiansen%20%3clbrch@dtu.dk%3e
mailto:Lise%20Brown%20Christiansen%20%3clbrch@dtu.dk%3e
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7. Sager med relevans for universitetsenheder med laboratorier og veerksteder
a) Narkotikapraekursorer - orientering om ny, feelles tilladelse for hele DTU v/ Dennis Lar-

sen, DTU Kemi og Lise Christiansen, CAS AB
Fra 2026 og fremover er det indskeerpet, at der kun mé kun vaere én bevilling og ind-
rapportering til Toldstyrelsen pr. CVR nr.
Det vil sige, at fremadrettet skal DTU sage om en feelles tilladelse for hele DTU.
Desveerre betyder dette, at enkelte universitetsenheder ikke lzengere kan slippe for
registrering, selvom deres eget forbrug er under evt. teerskelveerdier.

| forbindelse med indrapportering bliver narkotikapraekursorer inddelt i forskellige kate-
gorier - 1, 2A, 2B og 3 (se slide). Ligeledes skelnes der mellem to grupper - erhvervs-
drivende og brugere. DTU tilhgrer gruppen af brugere (se slides).

Senest den 15. juni 2026 skal universitetsenheder indrapportere til Lise Christiansen,
hvilke narkotikapraekursorer, der handteres pa universitetsenheden, samt oplyse en
kontaktansvarlig til universitetsenheden, som udarbejder universitetsenhedens speci-
fikke arsrapporter over indkgb, forbrug og lagerbeholdning. Herefter vil data fra uni-
versitetsenhederne blive samlet, og der vil blive sendt en faelles indrapportering fra
DTU til Toldstyrelsen.



mailto:Lise%20Brown%20Christiansen%20%3clbrch@dtu.dk%3e
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