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Dagsorden

1. Velkomst v/ Rektor Anders Bjarklev

a) Velkommen til nyt KAMU medlem og ny observatgr fra HSU - kort praesentationsrunde

Rektor og KAMU bgd velkommen til Nina Kjaergaard Hendel, der pa dagens mgde tradte ind for

Bastian Epp, som observatgr fra HSU. Derudover blev nyt medlem i KAMU Hans Christian
Maturell Henriksen, Polyteknisk Forening, budt velkommen, og KAMU foretog en kort

praesentationsrunde.



b) Godkendelse af referat fra forrige KAMU mgde
Bilag 1: Referat fra KAMU made den 01.12.2025
Referatet fra forrige KAMU mgde blev godkendt uden kommentarer.
c) Godkendelse af dagsorden
Dagsorden til indevaerende KAMU made blev godkendt uden kommentarer.

Safety Moment v/ Lars Villadsen, CAS AB

Lars gennemgik overordnet DTU’s ulykkesstatistik 2025 (LTIF), samt informerede om udviklingen i
ulykkesstatistikken pa DTU fra 2018-2025 (se slide).

LTI angiver antal ulykker, som har medfgrt fraveer ud over dagen for ulykken, og LTIF (Lost Time
Incident Frequency) angiver antal arbejdsulykker med fraveer pr. mio. arbejdstimer
(ulykkesfrekvens).

| 2025 ses en tydelig positiv tendens med et lavere antal af fravaersdage efter arbejdsulykker (LTI),
og ulykkesfrekvensen er fortsat relativt lav.

1 2025 blev der pa DTU anmeldt 11 arbejdsulykker med fraveer, som medferte i alt 42 fravaersdage.
Det resulterer i en LTIF pa 0,9, som er under malsaetningen pa 1. Visionen er altid nul ulykker.

| 2024 blev der pa DTU anmeldt 12 ulykker med fraveer, som medferte i alt 178 fraveersdage.
Sammenlignet med tidligere ar, hvor fa alvorlige ulykker resulterede i mange fraveersdage, har 2025
ikke haft tilsvarende alvorlige ulykker.

Blandt de 11 anmeldte arbejdsulykker i 2025 udgjorde knap halvdelen faldulykker.

Det samlede antal registrerede naerved-haendelser pa DTU er steget i forhold til 2024.

| 2025 blev der registreret 98 neerved-haendelser mod 66 i 2024. Stigningen skyldes et aget fokus fra
universitetsenhederne pa at registrere disse haendelser.

Der er ikke offentlige tilgeengelige tal fra de andre universiteter, men ifglge statistik fra Dansk
Arbejdsgiverforening har DTU en lavere LTIF sammenlignet med andre brancher (se slide).

KAMU drgftede arbejdsulykker og indrapportering af neerved-haendelser pa DTU. Stigningen i
indrapportering af neerved-haendelser pa DTU ses positivt i forhold til en mere moden
registreringskultur med fokus pa forebyggelse, men at der stadig er plads til veesentlig forbedring.
Det er positivt, at LTIF er lavt — ogséa set i lyset af at DTU varetager mange forskellige risikable
processer, og der starter mange nye studerende pa DTU hvert ar. Det er vigtigt med en stor
opmeerksomhed pa, at ingen medarbejdere og studerende kommer ud for en ulykke.

Udover et fokus pa ulykker og naerved-haendelser er det ogsa vigtigt med en opmeerksomhed pa
fraveer, der ikke omhandler ulykker. En proaktiv dialog om et trygt, sundt og inkluderende
arbejdsmiljg kan have en positiv effekt pa trivsel og bidrage til at nedbringe fraveer.

Rektor udtrykte en stor tak til alle, der bidrager til et sikkert og sundt arbejdsmilj@. Det er vigtigt, at
DTU fortsat har fokus pa forebyggende indsatser, herunder at skabe laering fra ulykker og neerved
haendelser med henblik pa at undga ulykker fremadrettet.

Nyt fra Forperson v/ Rektor Anders Bjarklev

a) DTU’s nye strategi
DTU’s nye strategi er vedtaget af bestyrelsen pa made i december 2025 og er gaeldende fra den
1. januar 2026. | Igbet af foraret vil Rektor besgge alle universitetsenheder og informere
naermere om den nye strategi, og det kommende arbejde med at omseette denne til initiativer og
handling. Rektor ser frem til dialogerne pa universitetsenhederne, og i forleengelse heraf vil
bestyrelsen modtage en tilbagemelding om, hvordan strategien er blevet modtaget.

b) Den geopolitiske situation
Der ingen oplysninger om, at medarbejdere eller studerende fra DTU opholder sig i de nye
krigshaergede omrader i Mellemgsten. Der kan dog muligvis vaere medarbejdere og/eller
studerende, som er bergrte af situationen, hvis familie og/eller venner opholder i disse omrader.

DTU har campus i Sisimiut i Grgnland, hvor medarbejdere og studerende opholder sig til daglig.
| forbindelse hermed er der nedsat beredskabsgrupper, som har fokus pa den politiske udvikling
omkring Grgnland og lebende handtering af situationen.
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d)

DTU har en opmaerksomhed p3a, at krigs- og/eller krisehaergede omrader i forskellige dele af
verden kan have indflydelse pa og bergre DTU medarbejdere/studerende. Passende omtanke
og hensyn bgr udvises ud fra konkrete situationsbestemte vurderinger.

Risg og studerende

Til sommer opstartes en ny diplomingenigruddannelse i industriel teknologi pa Risa.
Forberedelser hertil er i fuld gang, og informationsmgde herom afholdes inden for den naermeste
fremtid.

Studiemiljgudvalg
Direktar i AUS, Ulrik Bak Nielsen, har informeret, at studiemiljgarbejdet er i gang med at blive
reorganiseret. KAMU vil blive orienteret, nar der er nyt herom.

Nyt fra Koncern Arbejdsmiljesekretariatet v/ Lars Villadsen, CAS AB og Nina Fog, Koncern HR

a)

b)

c)

Spergsmal og kommentarer til infobrevet DTU Arbejdsmiljg Info

Bilag 2: DTU Arbejdsmiljg Info

| den seneste udgave af infobrevet er der skrevet om Koncern Arbejdsmiljgudvalgets handleplan
2026, kandidater til DTU’s Arbejdsmiljgpris, DTU’s fokus pa neurodiversitet, DTU’s Health &
Safety E-learning, samt sikringsrum pa DTU.

Kommunerne er administrativ ansvarlige for sikringsrummene, og der er ivaerksat et
landsdaekkende eftersyn af rummenes tilstand. Lyngby-Tarnby kommune er kommet hurtigere i
gang med kortleegningen af sikringsrum, end Roskilde kommune og Ballerup kommune, hvorfra
DTU endnu ikke har modtaget nogen henvendelse.

KAMU blev opfordret til at videreformidle DTU Arbejdsmilja Info lokalt pa universitetsenhederne.

Status pa DTU Health & Safety E-learning projekt
DTU Health & Safety E-learning er feerdigudviklet, og den har veaeret sendt i pilot hos mere end
70 medarbejdere og studerende, herunder KAMU (se slide).

E-learningen er baseret pa en digital laeringsplatform med forskellige muligheder for
gamifications. | e-learningen er der udviklet en reekke forskellige 3D-miljger afspejlende DTU’s
campus miljg, og hvert miljg indeholder flere scenarier med opgaver og informationer, der er
vigtige for en feelles viden og forstaelse for sikker adfeerd og en forebyggende arbejdsmiljgkultur
pa DTU.

E-learningen henvender sig til bade medarbejdere, studerende og geester, og den giver en
overordnet introduktion til et beeredygtigt arbejds- og studiemiljg pa DTU. Den erstatter saledes
ikke konkret/specifik oplaering og instruktion, som fortsat varetages lokalt pa
universitetsenhederne.

DTU Health & Safety E-learning tilgas som app pa mobil/tablet. Den tager ca.15-20 min at
gennemfgre med mulighed for pause undervejs. E-learningen er oversat til engelsk, og den
implementeres pa DTU i Igbet af foraret - farst for medarbejdere, og derngest studerende samt
geester.

Indledende informationsmader afholdes for Arbejdsmiljgkoordinatornetveerket, hvor der
informeres om plan for implementering (se slide), og det er muligt at laesse om e-learningen pa
DTU Inside, hvor der ogsa findes en guide til downloading af app, samt Q&A.

Der opfordres til, at alle medarbejdere gennemferer DTU Health & Safety E-learning, savel som
DTU’s evakueringsvideo (DTU Emergency Response), der findes i den samme app, men
beslutningen herom ligger lokalt hos den enkelte universitetsenheds direktar.

| forlaengelse af sommeren vil KAMU fa en tilbagemelding pa, hvor mange har gennemfart e-
learningen.

Etablering af Emergency Management Forum (EMF)
Den generelle samfundsudvikling understreger DTU’s beredskabsplans forventning om, at
organisationen fastholder, udvikler og vedligeholder kompetencer og kapacitet til krisehandtering.
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https://www.inside.dtu.dk/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoekommunikation/health-and-safety-e-learning

d)

f)

Dette omfatter opbygning af viden og erfaring med krisehandtering, samt styrket samarbejde pa
tveers af DTU’s organisation.

For at imgdekomme dette har DTU’s sikkerhedsudvalg (SiFl - Sikkerhed i Forsknings- og
Innovationsaktiviteter) etableret et Emergency Management Forum under CAS Arbejdsmiljg &
Beredskabs ledelse.

Formalet er at samle og traene relevante personer, som kan indga i en pulje af fremtidige
bidragydere til krisehandtering, hvorfra DTU’s ledelse kan rekruttere. Forummet sammenszettes
af repraesentanter fra de koncernfunktioner, der forventes at blive involveret i krisehandering.
En helhedsorienteret beredskabsplanleegning bevaeger sig grundlaeggende inden for 9

centrale omrader for en hensigtsmaessig strukturering af beredskabsarbejdet (se slide).

Psykisk beredskab

DTU har en opmaerksomhed p3a, at verden er i forandring og tiltagende kompleks. DTU har fokus
pa bade det fysiske og psykiske beredskab, og dette arbejde fortszettes i EMF.

| forhold til det psykiske beredskab er der pa DTU en opmaerksomhed pa, at det skal ud og leve i
ledelsesstrengen. En vigtig opgave i arbejdet med det psykiske beredskab er at skabe ro og
transparens, blandt andet ved at hjaelpe med:

e atreducere angst og fa talt om det, der skaber utryghed.

e at szette ord pa det vi frygter - ofte (irrationelle) falelser, og/eller reaktivering af mindre
traumer.

e at undga utryghed smitter (samle medarbejdere i feellesskaber, da isolation forsteerker
utrygheden).

KAMU draftede handtering af forskellige episoder (herunder kommunikationsaspektet), blandt
andet i forbindelse med undervisning. Nar det er muligt, vil vaere nyttigt, hvis der kunne
udarbejdes en faelles DTU praksis. De enkelte episoder kan dog veere meget forskellige, og de
kraever en situationsbestemt handtering.

Dette understreger vigtigheden i, at DTU etablerer et beredskab med forskellige
ressourcepersoner, der bekendt med, hvordan de skal agere, og hvilke niveauer, der skal
aktiveres i forskellige scenarier.

DTU DEI Day

To gange om aret afholdes der DTU DEI DAY med inspirationsoplaeg og workshops. Temaet
skifter fra gang til gang. | november 2025 var temaet neurodiversitet, og den 12. marts 2026
afholdes neeste DTU DEI Day med temaet "Kagnsdiversitet”.

Medlemmer af DTU DEI Community har fortrinsret til dagen - en maned forinden abnes der dog
op for tilmelding til frie pladser (hvis du ikke er medlem af DTU DElI Community).

DTU DEI Community er et feellesskab, hvor medlemmer fra administrationen, enheder, institutter
og centre, HSU, diverse netveerk og udvalg samles om den faelles interesse i og arbejde med
diversitet, lighed og inklusion (DEI) pa DTU.

Intern kompetenceudvikling i psykisk arbejdsmiljg

Et godt psykisk arbejdsmilja er et anliggende for alle, og formalet med den interne
kompetenceudvikling i psykisk arbejdsmiljg er at opna faelles viden og styrke kompetencer i
forhold til indsatsen for trivsel og psykisk arbejdsmiljg pa DTU.

Under forlgbet bliver flere emner adresseret (se slide), herunder:

e AMO iforandring - roller og ansvar (HSU, KAMU, APV, ASU etc.)

¢ Dialog, samarbejde og handtering af konflikter

e Neurodiversitet (viden og veerktgjer)

e Kraenkende adfaerd (og sprogbrug der styrker en inkluderende kultur)
e Stress (inkl. veerktgjer til prioritering og mere balance)

e Sexisme og DEI

Der har generelt vaeret positive erfaringer og tilbagemeldinger fra de afviklede kursusforlgb i
2025, og der er planlagt nye kursusforlgb i 2026:

e 16.0g 17. marts 2026

o 22.09g 23. september 2026



Kurset kan tilgas via DTU Inside og er et tilbud til alle i DTU’s arbejdsmiljgsorganisation, samt
interesserede i samarbejdsorganisationen.

Kompetenceudviklingsforlabet er en indsats, som indgar i KAMU handleplan frem til og med
2028. KAMU er styregruppe samt projektejer, og AHR er lead pa forlgbet.

Pause

DTU’s dialogkoncepter v/ Nina Fog, Koncern HR

DTU arbejder dialogbaseret med ledelse og trivsel, fordi:

e vi kun kan handle pa det, vi siger hgijt

mennesker trives bedst, nar vi taler om, hvordan vi har det
forskning viser, at trivsel understgtter performance

e vigennem dialog traener at lytte, spgrge, samt fa og give feedback

| 2025 har der veeret en erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter, hvor mange interessenter er
blevet hart og kommet med tilbagemeldinger.

Erfaringsopsamlingen viste, at dialog kraever tid, tillid og treening. Direktgr og gverste ledelse er
vigtige rollemodeller, og ved dialog om trivsel findes der ikke resultater med "2 streger under”, idet
mennesker er forskellige - ogsa i forhold til, hvad der ger, at vi trives og performer.

Andre input under erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter (se slide):
e Opbakning til dialog (selv nar det er sveert)

o Lederne kender ikke veerktgjerne

e Sveert at skelne mellem koncepter og finde rundt i arstal

Hvad kan aendres:

o Tydeliggare at det ikke er et HR koncept

o Styrke HR partner / facilitatorrollen

e Styrke DTU’s arbejdsmiljg (faelles om APV)

Hvordan kan der arbejdes videre:

o Gare det mere enkelt (ift. arstal)

e Treene dialog og feedback (Ilebende)

e Strammere struktur omkring opfalgning

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra KAMU, HSU, CAS og HR har arbejdet videre med input
fra erfaringsopsamlingen og er kommet med anbefalinger i forhold til, hvordan koncepterne kan
styrkes. Anbefalingerne er praesenteret for en styregruppe (bestdende af Claus Nielsen, Pia Lyhne,
Ander B. Mgller og Malene Kirstine Holst) den 20. februar 2026, og de videre anbefalinger drgftes
med direktionen i marts 2026. De tiltag, som direktionen beslutter at implementere for at styrke
DTU’s dialogkoncepter, vil blive kommunikeret og implementeret gennem ledelsesstrengen,
arbejdsmiljgorganisationen, AMK-netveerk, stattet af HR partneren og i samarbejde med KAMU og
HSU. Anbefalinger forventes at konkretisere de organisatoriske tiltag i efteraret 2026.

KAMU drgftede i plenum forskellige overvejelser og refleksioner i forhold til DTU’s dialogkoncepter,
herunder blandt andet:

o Tydeligere og mere simpel struktur er vigtig.

e Opsamling og feedback er altafggrende.

e Dialog og spegrgeskema er gode metoder at kombinere ved APV - supplerer hinanden
konstruktivt.

e DTU styrker APV arbejdet ved fremadrettet at sikre et bedre samspil mellem kvalitative og
kvantitative input, og tager fortsat afsaet i at alle input fglges op af dialog.


https://employeecourses.dtu.dk/?PROD_products%5Bpage%5D=2

Nyt fra Arbejdsmiljokoordinatornetvaerket v/ Steen Larsen, DTU Kemiteknik
Emner pa seneste kvartalsmgde i Arbejdsmiljgkoordinatornetvaerket omhandlede blandt andet:
e DTU’s ulykkesstatistik 2025
e DTU’s sygefraveer - bemaerkninger hertil:
o DTU’s sygefraveer ligger under gennemsnittet ifglge oplysninger fra i de offentlige
statistikker (tal fra 2024).
o TAP registrerer oftere fravaer end VIP - dette kan skyldes mange forskellige faktorer fx
registreringspraksis.
o Patveers af DTU er der stor variation i registreringen af fraveer.
o Feelles seminar mellem HSU og KAMU
e Erfaringsopsamling pa DTU’s dialogkoncepter - bemaerkninger hertil:
o mere enkelt model foretraekkes (3-arigt rul - fysisk APV/psykisk APV/ledelsesevaluering)
o deter vigtigt med en god opfglgning
o alle har en rolle og et ansvar

Godkendelse af Arsberetning for Arbejdsmiljs pa DTU 2025
a) Generel praesentation v/ Lars Villadsen, CAS AB og Nina Fog, Koncern HR
Bilag 3: Arsberetning for Arbejdsmilja (afrapportering fra Psykologradgivning falger senere)

KAMU blev praesenteret for Arsberetning for Arbejdsmiljg pa DTU 2025. Den endelige godkendelse
af arsberetningen vil foregad pa KAMU mgde den 28. maj 2026.

Lars preesenterede DTU’s ulykkesstatistikken for 2025, hvor der blev anmeldt 11 arbejdsulykker med
fraveer, som medfarte i alt 42 fraveersdage. Det resulterer i en LTIF pa 0,9, som er under
malsaetningen pa 1.

| 2024 blev der pa DTU anmeldt 12 ulykker med fravaer, som medfgrte i alt 178 fraveersdage.
Sammenlignet med tidligere ar, hvor fa alvorlige ulykker resulterede i mange fraveersdage, har 2025
ikke haft tilsvarende alvorlige ulykker.

Nedenfor beskrives nogle af de haendelser og arsager, der er szerligt fremtraedende i

ulykkesstatikken for 2025:

e Der blev anmeldt 22 faldulykker (ca. 1/3) med og uden fraveer, hvilket er pa naesten samme
niveau som i 2024. Arsagerne til disse var glatte veje/underlag, niveauforskelle,
uopmaerksomhed under feerden pa trapper, samt snublen over genstande.

o Antallet af s&rskader ved handtering af emner fortsaetter fra de forgangne ar (ca. 1/3). Alti alt
blev der anmeldt 20 ulykker.

e Det samlede antal registrerede neerved-haendelser pa DTU er steget i 2025 i forhold til 2024.
| 2025 blev der registreret 98 neerved haendelser mod 66 i 2024. Stigningen skyldes gget fokus
fra universitetsenhederne pa at registrere naerved haendelser.

KAMU drgftede statistikken og vigtigheden i at rapportere naerved-haendelser, som i 2025 er steget
med ca. 1/3. Neerved-heendelser kan have et bredt fokus pé& at afhjeelpe og forebygge risikable
situationer, og de kan omhandle bade det fysiske/psykiske arbejdsmiljg.

Det er vigtigt med en positiv omtale af naerved-haendelser med et fokus pa leering og forebyggelse
uden at "pege fingre”. Indmelder af neerved-haendelser - medarbejdere savel som studerende - bar
opleve en positiv kommunikation og tilbagemelding, at der vil blive fulgt op pa indmeldingen lokalt pa
universitetsenheden (i AMU/ASU).

Rektor understregede, at det er vigtigt med et fokus pa sikkerhed og forebyggelse, sa vi alle kommer
sund og sikkert hjem fra arbejde/studie.


https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-og-indkomst/fravaer-og-arbejdskonflikter/fravaer-fra-arbejde
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-og-indkomst/fravaer-og-arbejdskonflikter/fravaer-fra-arbejde

8.

10.

Arbejdsmiljoprisen 2026 - udvalgelse af vinder v/ Lars Villadsen, CAS AB
Bilag 4: Kandidatindstillinger til Arbejdsmiljgprisen 2026

KAMU drgftede de indstillede kandidater til DTU’s Arbejdsmiljgpris 2026 og udpegede en vinder.
Vinderen af prisen offentliggeres og haedres ved arsfesten den 24. april 2026, hvor vedkommende
far overrakt prisen af Rektor.

De gvrige kandidater til prisen vil blive haedret p4 KAMU mgde den 28. maj 2026.

Neeste ar gensker KAMU et ekstra fokus det psykiske arbejdsmiljg ift. kommunikation om
arbejdsmiljgprisen.

Bordet rundt
e Forslag til at KAMU beskriver kriterier for indstilling til DTU’s Arbejdsmiljgpris

e Stremafbrydelse i 2. kvadrant i flere timer uden varsling - det er vigtigt at brugerne af
bygningerne blive informeret.

Eventuelt

Af og til foretages der tests af raketmotorer pd DTU campus, hvor DanSTAR har gennemfart
passende risikovurderinger for aktiviteten i samarbejde med Lyngby-Taarbaek kommunes
beredskab.



	KONCERN ARBEJDSMILJØUDVALGET (KAMU)
	MØDEREFERAT

