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Vartsvejledning:

DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dilemma:
"Jeg taler et andet fagligt sprog”

Hver gruppe har en veert.
Dette dilemmakort er til vaerten og indeholder:

* En veertsvejledning

e Etdilemma

* Nogle faktabokse

* Spgrgeguide til henh. dialog et og dialog to

Som veert er din rolle at vaere facilitator for en god og konstruktiv
dialog, hvor alle kommer til orde. Din rolle er ikke at deltage med
egne perspektiver, men du ma gerne satte dit perspektiv i spil ved
at stille det som et spgrgsmal (“Hvad hvis vedk. gjorde xxx?").

Tilstraeb at vaere nysgerrig (“Hvordan kan det vaere, at du taenker
det?”) og undersggende ("Hvad hvis vedkommende reagerer pa en
anden mdde, end den du antager?”).

Tilstraeb ogsa at gare det trygt at sige noget sarbart ved at gare det
klart, at der gerne ma deles forskellige perspektiver, og at alle har et
ansvar for at mgde hinanden med respekt.

Dialogen er delt op i to dele

Farste del handler om at give spargeren gode rad, og anden del
handler om dilemmaets tema med afsat i paneldeltagernes egen
DTU-hverdag.

Pa side tre og fire finder du spgrgsmal og data, du kan bringe i spil,
for at kvalificere dialogen.

Nar du har last denne vejledning og skimtet spgrgeguiden, bedes
du lzese dilemmaet hgjt for panelet. Giv dem derefter et gjeblik til at
reflektere individueltover dilemmaet. Herefter satter du dialog et i

gang.
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DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dilemmaet

Eric er relativt ny forsker pa DTU, men ikke ingenigr. Han er dybt
engageret i sit forskningsprojekt og oplever, at der er en masse
god synergi i hans laboratorie. Generelt oplever han, at der i sektio-
nen leveres forskning af hgj kvalitet.

Eric synes dog ikke, at sektionen far nok ud af det interdisciplinae-
re. Han fgler selv, at han kommer med et helt andet blik, qua hans
faglighed, som kan skabe vardi. Det samme er han overbevist om,
at hans andre kollegaer fgler, uanset om de er ingenigrer og kom-
mer med andre fagligheder. Han tror pa, at hvis de i hgjere grad fik
skabt plads til hinandens perspektiver, ville det skabe endnu bedre
forskningsresultater. Pa et personligt fagligt niveau ville det ogsa
bidrage til lsbende kompetenceudvikling.

Men Eric oplever ikke, at det interdisciplinzere italesxttes nok eller
saettes i system. Og han kan se, at det ikke sker af sig selv. Eric selv
har svaert ved at forsta, hvad hans ingenigrkollega siger pa fag-
sprog og tager ofte sig selv i bare at sta og nikke. Det er begyndt
at give ham en fglelse af ensomhed og mismatch. Han bliver oftere
vk fra events, der ikke direkte er relateret til egen forskning, da
han simpelthen ikke forstar nok. Han synes, der er sa meget poten-
tiale, og han kan maerke, at det pavirker ham, at det ikke udnyttes
bedre. Det pavirker ham i en sadan grad, at han overvejer, om han
er bedre tjent med at bruge sin faglighed et andet sted. For lige nu
fgler han ikke, at han hgrer til.

Han ved, at hans sektionschef er opmaerksom pa udfordringen,
men han har hgrt andre ledere sige; "Vi vil gerne ansatte en med
en anden faglig baggrund, men vedkommende skal forsta, hvad vi
laver”,

Eric ved, at der er steder pa DTU, hvor man har succes med at ska-
be mere synergi ved f.eks. at designe programmer pa tvaers eller at
spise falles morgenmad og frokost. Formalet er at skabe uformelle
fora, hvor der bliver delt og givet sparring. Han drgmmer om, at

der hos dem kan blive skabt en tydeligere falles mission for, hvad
de kan sammen, nar de bruger det interdisciplinaere som en slags
drivkraft for at skabe inklusion. Men hvordan nar de derhen? Eric
har ikke ledelsesansvar, sa hvordan kan han bidrage til, at sektio-
nen far sat den faglige diversitet i spil og sa&nket barrieren for det
nysgerrige spgrgsmal?
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Hvad rader Monopolet
sporgeren til?

Affinitetsbias, ogsd kendt som
lighedsbias, henviser til tenden-
sen til at favorisere mennesker,
der deler interesser, baggrunde

eller erfaringer med en selv.

Vi har en tendens til at fole

os mere komfortable omkring
mennesker, der minder om os
selv. Den bias kan f.eks. pavirke

DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dialog 1

[Start med at spgrge paneldeltagerne, hvad de hver isaer ten-
ker om dilemmaet, sa alle fra starten far ordet]

"Hvad kan der vaere af underliggende arsager til det dilemma,
spgrgeren prasenterer?”

"Hvad kan man gare for at forsta hinanden pa tvaers af faglig-
heder?”

"Hvad teenker | om de muligheder spgrgeren laegger op til?”
[Inddrag gerne data fra boksene, som indspark til draftelsen]
[Andre undersggende spgrgsmal]

"Vi skal finde frem til et svar til spargeren, men | behgves ikke
at vaere enige. Hvad synes |, spagrgeren skal gare?”

"Det er vigtigt at sige, at ikke al
forskning ber veere interdiscipli-

anscettelsesprocesser. naert. Men vi har nogle samfunds-

udfordringer, der er sG komplekse,
at de fleste kan blive enige om, at
de bar lgses ved, at flere discipliner
gdr sammen,” siger Ole Steen, tidli-
gere prodekan Arhus universitet, i
forbindelse med rapport fra 2017,
der evaluerer en femdrige satsning
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Hvad gor | hos jer,
og hvad kunne | gore?

DTU OG MONOPOLET

- en DE&I dilemmagvelse

Dialog 2

Denne del af dialogen stiller skarp pa paneldeltagernes egen
DTU-hverdag.

Sat dialog to i gang ved at fortaelle panelet, at omdrejningspunk-
tet fortsat er temaet fra dilemmaet, men nu skal de se pa, hvor-
dan vilkarene er i egen enhed, samt se pa evt. indsatsomrader.

VVar opmarksom pa, at dialog to kan blive mere sarbar. Tilstraeb
derfor at skabe plads til omsorg og respekt for hinanden. Det
gaelder fortsat ikke om at na til enighed, men om at blive klogere
pa hinandens perspektiver.

e "Kan | genkende noget fra dilemmaet, enten pa et personligt
plan, eller har | observeret noget, der minder om det?”
* "Hvordan ser det interdisciplinaere ud i jeres enhed?”

e "Ggr | noget aktivt for at skabe synergi pa tvaers af fagbaggrun-
de?”

* "Oplever | en tilbageholdenhed over for at ansatte medarbej-
dere med fagbaggrunde, der i forvejen ikke er reprasenteret?”

e "Det, som | har radet spgrgeren til, er der noget af det, som |
selv praktiserer i jeres enhed? Hvis ja, hvad? Hvis nej, ville det
vaere muligt?”

e "Hvad kunne | ellers ggre? Bade pa individ-, gruppe- og organi-
sationsniveau.”

* [Andre undersggende spgrgsmal]
* "Hvad valger | hver isar at tage med tilbage til jeres enhed,

enten som opmarksomhedspunkt eller som mulige indsatser/
lgsningsforslag relateret til dilemmaets tema?”



