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Introduktion

Opslagsveerket er centralt dokument for Koncernindkgb som beskriver procedurerne for hvordan
bzaredygtighed skal integreres i indkgb i Koncernindkgb. Derudover praesenteres konkrete vaerktgjer
og eksempler pa baeredygtighedsinitiativer til bade projektindkgb og rammeaftaler. Opslagsveerket for
grenne indkpb erstatter herved det tidligere inspirationskatalog til baredygtige indkgb, med titlen
vejledning og inspiration, som i april 2024 udgar. | tilleg til Opslagsvaerket, findes en oversigt over
hvordan indkgbskategorierne er segmentering i forhold til klimapavirkning og indkgbsvolumen, og
herpa hvordan indkgbskategorierne skal prioriteres med yderligere baeredygtighedsinitiativer.

Proceduren beskrevet i opslagsvaerket, skal fglges uanset prioritering i oversigten.

Ved at integrere eller overveje beeredygtighedsaspekter i alle indkgb over 100.000 kr. sikrer vi ikke
alene en efterlevelse af Koncernindkgbs handlingsplan men ogsa en understgttelse af DTU’s

overordnede mal om en baeredygtig omstilling.

Indledningsvis, vil opslagsveerkets skruktur og tilhgrende materiale blive praesenteret. Herefter
preesenteres hvordan baeredygtighed forstas og arbejdes med pa DTU og i Koncernindkgb. Herefter

praesenteres DTU Category- og Sourcingproces.

Lasevejledning
Opslagsveerkets struktur fglger DTU Category- og Sourcingproces, med det formal, at laeseren nemt

kan finde relevant information og inspiration i forhold til den pagaeldende fase i indkgbsprocessen.

| mappen Tilhgrende materiale — DTU’s opslagsvaerk for grgnne indkgb findes de relevante

dokumenter, der hgrer sig til opslagsveerket. Der henvises i opslagsveaerket til disse dokumenter ved

direkte links. | mappen findes ogsa en Materialeoversigt med direkte link til materialet.

Nar der henvises til en "stakeholder" i opslagsveerket, menes den medarbejder pa DTU, som er

behovsejer for et indkgb, eller som pa anden vis betragtes som kunde for Koncernindkgb.

Hvordan forstas baeredygtighed pa DTU:

DTU er optaget af at skabe beaeredygtige Igsninger, som understgtter et bedre liv for mennesker,
bidrager til vaerdiskabelse og fremmer et baeredygtigt ressourceforbrug. Det er gennem kerneydelser
som teknisk og naturvidenskabelig forskning, uddannelse af ingenigrer, udvikling af innovative
Igsninger og radgivning af myndigheder, at DTU har den stgrste indflydelse pa den bzredygtige

omstilling. DTU har ogsa ambitioner om, at DTU i sit daglige virke opfgrer sig ansvarligt i forhold til,


file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/BÆREDYGTIGHED%20I%20INDKØB/Prioritering%20af%20bæredygtighedsindsats%20på%20indkøbskategorier%20-%202024/170225%20-Prioriteringsoversigt%20-%20bæredygtighed%20på%20indkøbskategorier.pptx
file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/BÆREDYGTIGHED%20I%20INDKØB/DTU's%20Opslagsværk%20for%20grønne%20indkøb%20+%20materiale/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb
https://dtudk.sharepoint.com/sites/StrategiskIndkb/Delte%20dokumenter/General/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Materialeoversigt.pptx
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hvordan DTU som universitet pavirker miljget, forbruger ressourcer, skaber socialt bzeredygtige

omgivelser og driver organisationen ordentligt.

Derfor er baeredygtighed et af de tre pejlemaerker i DTU’s strategi 2020-2025. Gennem ESG-kriterier

(E - Environment, miljg- og klimapavirkning, S - Social, samfundsbidraget og G — Governance, ledelse
og organisationsudvikling) streeber DTU efter at reducere den miljpmaessige og klimamaessige
pavirkning, sikre diversitet, trivsel og sundhed samt vaerne om forskningsintegritet og den uvildige

forskning via godt lederskab.

Bzeredygtighed i Koncernindkgb:

Indk@b af varer og tjenesteydelser udger et centralt fokusomrade for at fremme beaeredygtig drift og
administration pa DTU. Arligt foretager DTU indkgb for naesten 2 mia. kr., og som en offentlig
ordregiver er DTU forpligtet til omhyggeligt at overveje anvendelsen af offentlige midler. Med
bevidstheden om DTU's ansvar, forbrug og indkgbsvolumen har Koncernindkgb procedurer for at kgbe

ansvarligt ind, samtidig med at sikre den bedste pris og kvalitet af varer og ydelser.

Koncernindkgb er ansvarlig for at seette rammerne for indkgb af varer og tjenesteydelser pa DTU,
herunder at radgive stakeholder i, hvordan der bedst stilles krav til baeredygtighed i indkgbet. |
indgaede rammeaftaler kan DTU's rekvirenter veere sikre pa, at baeredygtighed er overvejet og

indarbejdet i stgrst muligt omfang.

| Koncernindkgb er malet at integrere bzeredygtighed i alle indkgb over 100.000 kr.

DTU Category- og Sourcingproces
DTU Category- og Sourcingproces (side 7), beskriver den fastlagte proces for indkgb pa DTU, hvor der
skal indgas ramme- og projektaftaler. Modellen praesenterer sourcingprocessen for rammeaftaler,

mens der fremhaeves hvilke punkter i processen som ikke er relevant for projektindkgb.

Modellen bestar af syv faser, som sikrer, at der bliver foretaget relevante analyser i indkgbsprocessen,
som danner grundlag for udbud og det endelige valg af produkt eller ydelse samt leverandgr. Dette
indebaerer inddragelse af relevante interessenter, sikring af konkurrence samt opmaesrksomhed pa god

support, implementering og opfglgning pa alle aftaler. | praesentationen af DTU Category- og

Sourcingproces findes der direkte links til relevante dokumenter og skabeloner i de rgde bokse. De



https://issuu.com/dtudk/docs/dtu-strategi-2020-2025?fr=sMTUzNDQ4NjgwMg
file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/STRATEGISKINDKOEB/6.%20CATEGORY%20MANAGEMENT/2.%20CM%20Skabeloner/DTU%20Category-%20og%20Sourcingproces_180925.pptx
file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/STRATEGISKINDKOEB/6.%20CATEGORY%20MANAGEMENT/2.%20CM%20Skabeloner/DTU%20Category-%20og%20Sourcingproces_180925.pptx
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forskellige dimensioner af baeredygtighed bliver bergrt i de syv fase, og hvordan dette inddrages, vil

blive praesenteret under de relevante fase i det fglgende materiale.

Hvornar kan der stilles krav til baeredygtighed i offentlige indkgb?
Inddragelse af baeredygtighedsinitiativer ifm. offentlige indkgb er underlagt reglerne i Udbudsloven.
Reglerne tillader i udbredt grad inddragelse af bzredygtige hensyn, men indeholder ogsa

begransninger for visse baeredygtige tiltag.

Et seerligt opmaerksomhedspunkt er proportionalitetsprincippet der indebeerer, at opstillede krav til
baredygtighed, altid skal veere proportionale. Ved proportionale krav forstas, at de opstillede krav skal
vaere egnede, ngdvendige og sta i et rimeligt forhold til det gnskede mal med indkgbet. Overdrevne
eller ungdvendige krav, der kan begraense konkurrencen eller resultere i en urimelig byrde for

leverandgrerne, vil dermed helt skulle undgas.

Et andet vigtigt opmeerksomhedspunkt er, at kravene til baeredygtighed skal have en direkte
forbindelse med kontraktens genstand. Med andre ord skal kravene veere relevante og have en klar

forbindelse til de produkter eller tjenester, der indkgbes.
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Fase 0 — Prioritering af opgaver

Opstarten af indkgbsprocessen igangsaettes ved henvendelse fra stakeholder pa et institut eller i

overensstemmelse med udbudsplanen.

At italesaette og gere opmaerksom pa baeredygtighed i det indledende stadie af indkgbsprocessen vil
bidrage til, at det bliver et naturligt emne at drgfte senere i processen. Derfor er det oplagt i den
indledende fase at praesentere, hvordan vi i Koncernindkgb fokuserer pa baeredygtighed og arbejder pa at
indarbejde det i alle projektindkgb og rammeaftaler over 100.000 kr. P4 denne made kan det
kommunikeres, at vi har en forventning til stakeholdere om at tage beaeredygtighed i betragtning og

praesentere forslag til, hvordan de ser baeredygtighed indarbejdet i indkgbet.
| den forbindelse kan fglgende materiale preesenteres eller sendes til stakeholder:
Danske udgaver:

- Onepager — baeredygtighed i indkgb - intern

- Tjekliste — baeredygtighed i indkgb

Engelske udgaver:

- Onepager — Sustainable Procurement - internal

- Checklist — Sustainable Procurement

Onepager — bzeredygtighed i indkgb - intern giver et overblik over, hvordan vi arbejder med baeredygtighed

i Koncernindkgb. Der praesenteres ogsa de forventninger, vi som indkgber har til stakeholder om, at

baeredygtighed bliver indteenkt fra starten af et indkgb.

Tjekliste — baeredygtighed i indkgb indeholder en raekke spgrgsmal og overvejelser, som kan vaere nyttige

at tage hgjde for, nar man skal foretage et indkgb. Formalet med tjeklisten er at konkretisere
bzaeredygtighed og guide stakeholder til at formulere baeredygtighedsinitiativer pa produktet eller ydelsen.
Det er vigtigt at understrege, at der ikke forventes, at alle spgrgsmal besvares fyldestggrende, eller at der
foretages dybdegaende analyser. Tjeklisten tjener blot som et veerktgj til at skabe overvejelser om
baeredygtighed, som kan bruges i markedsdialogen eller i dialogen mellem stakeholder og indkgber senere

i indkgbsprocessen.


https://dtudk.sharepoint.com/sites/StrategiskIndkb/Delte%20dokumenter/General/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Onepagere%20og%20tjekliste/DK%20Bæredygtighed%20i%20indkøb%20-%20intern.pdf
https://dtudk.sharepoint.com/sites/StrategiskIndkb/Delte%20dokumenter/General/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Onepagere%20og%20tjekliste/DK%20Bæredygtighed%20i%20indkøb%20-%20tjekliste.pdf
https://dtudk.sharepoint.com/sites/StrategiskIndkb/Delte%20dokumenter/General/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Onepagere%20og%20tjekliste/UK%20-%20Sustainable%20procument%20-%20internal.pdf
https://dtudk.sharepoint.com/sites/StrategiskIndkb/Delte%20dokumenter/General/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Onepagere%20og%20tjekliste/UK%20-%20Sustainable%20procument%20-%20checklist.pdf
file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/BÆREDYGTIGHED%20I%20INDKØB/DTU's%20Opslagsværk%20for%20grønne%20indkøb%20+%20materiale/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Onepagere%20og%20tjekliste/DK%20Bæredygtighed%20i%20indkøb%20-%20intern.pdf
file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/BÆREDYGTIGHED%20I%20INDKØB/DTU's%20Opslagsværk%20for%20grønne%20indkøb%20+%20materiale/Tilhørende%20materiale%20-%20DTU's%20opslagsværk%20for%20Grønne%20indkøb/Onepagere%20og%20tjekliste/DK%20Bæredygtighed%20i%20indkøb%20-%20tjekliste.pdf
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Fase 1 —Intern Analyse

I den interne analyse skal nuveaerende leverandgrer og tidligere indkgbsprocesser kortlaegges. Derefter skal
der for rammeaftaler foretages en behovsanalyse samt fastsaettes en baseline for kategorien, produktet
og/eller ydelsen i form af den forventede arlige indkgbsvolumen for kategorien, produktet og/eller
ydelsen. Her kan der ogsa overvejes alternativer til indkgbet, f.eks. leje af produktet hvis dette er en

mulighed. For laboratorieudstyr kan der sgges evt. lan igennem EIS.

| den interne analyse skal der identificeres og kortlaegges mal for baeredygtighedsinitiativer i indkgbet. Der
skal foretages en forhandsundersggelse og vurdering af de baeredygtighedsinitiativer, der blev fastlagt i
den foregaende fase, og som er mulige at integrere i indkgbet inden for det gaeldende produkt og/eller
ydelse. Det skal ogsa fastlaegges, hvilke elementer der evt. kan medregnes i en Total Cost of Ownership

(TCO)-analyse.

| forbindelse med den interne analyse kan der i fglgende afsnit findes inspiration til mulige

baeredygtighedsinitiativer og krav.

1.1 DTU’s mal for energi, vand og affald

Selvom DTU som universitet har den stgrste indflydelse pa den baeredygtige udvikling gennem forskning,
uddannelse og radgivning, straeber DTU ogsa efter at holde "orden i eget hus”. Dette indebaerer at handle
ansvarligt med hensyn til miljgpavirkning, ressourceforbrug, oprettelse af socialt baeredygtige omgivelser
og ordentlig organisationsdrift. | DTU's baeredygtighedsrapporter findes de aktuelle indsatsomrader for
arbejdet med Environment (E) - miljg- og klimapavirkning, Social (S) - samfundsbidraget og Governance

(G) - ledelse og organisationsudvikling®.

Malsaetningerne kan fungere som referencer ved indarbejdelse af baeredygtighedsinitiativer i vores
indkgb. Indsatsomraderne for social (S) og governance (G) er ikke direkte relevante som referencepunkter
for indkgb, da de fokuserer pa social trivsel pa campus samt ledelse og forskningsintegritet, og dermed er
de ikke direkte pavirkelige gennem indkgbsaktiviteter. Dog kan der stadig stilles krav til social
bzaeredygtighed og ledelse pa andre mader i indkgbsprocessen, som beskrevet i afsnit 1.3 og 1.9 i dette

materiale.

! Danmarks Tekniske Universitet (2023). s. 2.


https://www.inside.dtu.dk/en/medarbejder/it-og-telefoni/it-systemer-og-retningslinjer/it-systemer-og-vaerktoejer/it-systemer-ait/dtu-equipment-informations-system-eis-1/adgang-til-eis
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Nedenfor praesenteres tre malsaetninger, som kan fungere som referencepunkter i arbejdet med miljg- og

klimapavirkning i vores indkgb:

Affald kan avendes som en fornybar ressource, og derfor har DTU en malsaetning om at gge den korrekte
sortering af affald for at gge genanvendelsesprocenten. Emballage ved indkgb spiller en betydelig rolle i

genereringen af affald pa DTU, og derfor vil der i afsnit 4.1 blive introduceret standardkrav til emballage.

Vandforbruget pa DTU skal reducere. | indkgbsprocessen kan det undersgges, om produktionen af varen
medfgrer et betydeligt vandforbrug, og vurdere muligheden for at sgge en mindre vandintensiv
produktion, evt. ved krav til miljgmaerker. En sammenligning af forskellige produkters miljgmaessige
pavirkning kan foretages ved hjalp af en Total Cost of Ownership (TCO)-beregning (se afsnit 1.5), hvor et

potentielt lavere vandforbrug vil understgtte denne malsaetning.

Energiforbruget er der ogsa en malsatning om at reducere pa DTU. | indkgbsprocessen kan benyttes en
Total Cost of Ownership (TCO)-beregning til at vurdere produkter baseret pa deres forventede

energiforbrug (se afsnit 1.5).

1.2 Miljgmeerker

Maerkningsordninger og certificeringer kan vaere en fordel at anvende i indkgb. Disse krav varierer
afhaengigt af produktet eller ydelsen samt det specifikke miljsmaerke?. Fordelen ved at henvise til maerker
og certificeringer er at miljpmaessige, sociale og etiske krav, allerede er formuleret. Derudover giver

maerker og certificeringer et feelles grundlag for markedsdialogen med potentielle tilbudsgivere®.

Udbudsloven opstiller regler for, hvordan og hvornar man kan henvise til mzerker og certificeringer, og

man skal derfor vaere opmaerksom pa fglgende:

- Maeerker eller certificeringer skal indeholde krav, der vedrgrer kontraktens genstand (§46, stk. 1,
nr. 1). Derfor er det vigtigt at veere opmaerksom pa at der kan vzere tilfaelde, hvor alle kriterierne i

certificeringen eller maerket ikke er relevant for den vare eller ydelse, som kontrakten omhandler.

2 Kpbenhavns Kommune (2024). s. 19.
3 Forum for Baeredygtige Indkgb (2021).
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Man skal derfor forholde sig til om alle dele af certificeringen eller maerkningen er relevant for det
pagaeldende indkgb, og ellers skal det eksplicit praeciseres i materialet.

- Der skal henvises til maerker og certificeringer i prioriteret raekkefglge.

- Et maerke eller en certificering skal ledsages af udtrykket “eller tilsvarende”. Det skal veere muligt
for en tilbudsgiver at opfylde en standard med en alternativ Igsning, hvis Igsningen opfylder

tilsvarende kriterier, som dem der ligger bag standarden.

Der skal i alle tilfeelde anmodes tilbudsgiver om dokumentation for overholdelse af meerker og
certificeringer f.eks. i form af en licens til et maerke eller anden passende dokumentation®.

Lees yderligere om, hvordan der kan stilles krav til miljgmaerker pa Miligmaerkning Danmarks hiemmeside.

Meaerkninger er en ikke udtgmmende oversigt over maerker og certificeringer samt en beskrivelse heraf.
Nogle af de naevnte maerker er type-1 maerker, mens andre er statsautoriserede. Der er ogsa en reference

til, hvilke verdensmal maerket har den stgrste effekt pa.

Miljpmaerkning Danmark har, i samarbejde med Kgbenhavns Kommune, udarbejdet en oversigt med
kategoriseringen af indkgbskategorier over udviklingen pa markedet for miljgmaerkede produkter og

services inden for relevante indkgbsomrader. Tilga oversigten her.

Type-1 miljgmarker
Der skal fortrinsvist saettes krav til type-1 miljgmaerker, da de er tredjeparts verificeret og fglger ISO 14024-
standarden, som sikrer, at kravene, der stilles til produkter eller tjenester, altid opfylder de resterende

betingelser for maerkninger i Udbudsloven §46, stk. 1, nr. 2-5. som er:

- Produkt- eller servicespecifikke: Dette betyder, at kravene geelder for det enkelte produkt og ikke
for et produktsortiment eller lignende. Du kan derfor vaere sikker pa, at maerkningen er knyttet til
det faktiske produkt eller service, du kgber.

- Baseret pad en livscyklusvurdering: Dette betyder, at der stilles krav til produktets miljgpavirkning

i hele dets levetid.

4 Forum for Baeredygtige Indkgb (2021).
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- Tredjepartsverificerede: Dette betyder, at en uafhangig tredjepart har kontrolleret, om produktet
opfylder certificeringen. Du kan derfor veere sikker pa, at produktet faktisk lever op til de krav, der

er fastsat for certificeringen®.

Miljpledelsescertificeringer
Blandt de mest anerkendte certificeringer er 1SO-standarderne, og en ikke udtgmmende liste over

relevante certificeringer kan findes i dokumentet Maerkninger.

Krav om en miljgledelsescertificering i DTU's udbud kan fremme implementeringen af miljgvenlige
praksisser hos leverandgrerne. De mest almindelige miljgledelsescertificeringer inkluderer ISO 14001 og
den europaiske EMAS-ordning. En miljgledelsescertificering indebzerer, at leverandgren forpligter sig til
aktivt at reducere sin miljgmaessige pavirkning. Certificeringerne sikrer en systematisk tilgang til

miljgstyring, hvilket indebaerer:
- Identifikation af miljgpavirkningen af virksomhedens aktiviteter, produkter eller tjenester.
- Udvikling af mal og initiativer til at reducere miljgpavirkningen baseret pa denne identifikation.

- Udformning af en forpligtende miljgpolitik, der overvages og kontrolleres af en uafhaengig

tredjepart.

For eksempel kan en leverandgr af transporttjenester have en politik om at reducere braendstofforbruget,

optimere ruter og skifte til grgnnere transportmidler®.

Find yderligere inspiration til baeredygtighedsstandarder pa Dansk Standards oversigt.

Energimaerker
Veaer opmeerksom pa3, at der ved nogle produktgrupper skal saettes krav til energimaerker. Lees mere om

dette i afsnit 4.2.2.

5> Forum for Baeredygtige Indkgb (2019).
6 Kpbenhavns Kommune (2024). s. 32.
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1.3 Ugnsket kemi
EU har identificeret en omfattende liste af kemikalier, som udggr en fare for menneskers sundhed og
miljget og derfor skal undgas i fremstillingsprocessen af produkter. EU-forordningen REACH regulerer

brugen af disse stoffer, ikke kun i produktionsprocessen, men ogsa i produkter’.

De forskellige stoffer klassificeres pa tre forskellige lister, der opstiller retningslinjer for brugen af

stofferne:

- Kandidatlisten (SVHC) - en liste over szerligt problematiske stoffer. Hvis en virksomhed szelger
varer, hvor varen eller en delkomponent i denne indeholder over 0,1% af et eller flere stoffer pa
Kandidatlisten, skal leverandgren indmelde disse til Det Europaiske Kemikalieagentur (ECHA).
Leverandgren har ogsa pligt til at oplyse kunder om, hvis deres varer indeholder over 0,1% af
stoffer pa Kandidatlisten.

- Autorisationslisten - en liste med stoffer, der mistaenkes for at vaere farlige, og som der skal sgges
tilladelse til at anvende. Disse stoffer underlaegges yderligere undersggelser med henblik pa mulig
optagelse pa kandidatlisten.

- Begraensningslisten - en liste over stoffer, der kan vaere farlige i bestemte sammenhange.

| relevante udbud bgr der stilles krav om en leverandgrerklaering for overholdelse af REACH-lovgivningen,
iht. EU-forordning EF nr. 1907/2006 — REACH (Regulation, Registration, Evaluation and Authorisation of

Chemicals.). Den Ansvarlige Indkgber har lavet en udfgrlig guide til, hvordan man stiller netop sadanne

krav®.

1.4 TCO - Total Cost of Ownership
At veaelge det billigste produkt baseret pa indkgbsprisen alene er ikke altid den mest gkonomisk
fordelagtige Igsning. Nar omkostningerne til forbrug, reparationer og services i produktets brugsfase

inkluderes i omkostningerne, aendrer prissammenligningen sig ofte markant, se figur pa naeste side®.

7 Kpbenhavns Kommune (2024). s. 34.
8 Kpbenhavns Kommune (2024). s. 34.
¥ Kgbenhavns Kommune (2024). s. 9.
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Totalomkostningsberegninger (Total Cost of Ownership) er gkonomiske beregninger, der viser de samlede
udgifter ved at anskaffe og bruge et produkt. Disse beregninger hjelper med at identificere muligheder
for gkonomiske besparelser, samtidig med at de kan have betydelige positive miljg- og klimaeffekter, fx
ved at reducere vand- og energiforbruget i produktets driftsfase. | naeste afsnit praesenteres et veerktgj

til at opstille komplekse TCO beregninger, udarbejdet af Miljgstyrelsen.

Indkgbspris

@vrige omkostninger:

- Forbrug (el og vand)
- Reparation og service
- Bortskaffelse

Miljgstyrelsens TCO-veerktgjer

Miljgstyrelsen har udviklet Excel-vaerktgjer til at beregne totalomkostningerne for forskellige produkter
som f.eks. harde hvidevarer, kgretgjer og IT-udstyr. TCO-veerktgjerne kan anvendes i forbindelse med
tilbudsevalueringen for konkrete indkgb. Miljgstyrelsens TCO-vaerktgjer findes pa den ansvarlige
indkgbers hjemmeside, hvor der under hver produktgruppe findes en vejledning og et regneark: TCO-

vaerktgjer | Den Ansvarlige Indkgber (denansvarligeindkober.dk).

TCO-beregninger i tildeling

TCO-beregninger kan anvendes som kriterie for tildeling enten via tildelingskriteriet omkostninger eller
bedste forhold mellem pris og kvalitet, hvor de primaere forventede brugsomkostninger i produktets
levetid indgar i evalueringen af tilbuddet. Se ovenfor Konkurrence- og forbrugerstyrelsens vejledning i brug

af totalomkostninger i tilbudsevaluering®*:

10 Kgbenhavns Kommune (2024). s. 9.
11 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (2019): Kap. 3

13


https://denansvarligeindkober.dk/tco-vaerktoejer
https://denansvarligeindkober.dk/tco-vaerktoejer

)
q
{ am

i

Leverandgrerne opfordres til at oplyse veerdier i overensstemmelse med de angivne standarder i TCO-
veerktpjet, enten integreret i tilbudslisterne eller som bilag til udbudsmaterialet. Dette sikrer korrekt
beregning og anvendelse af den samlede TCO-pris i evalueringen. Leverandgrerne kan anvende en
dataindsamlingsliste for at levere de ngdvendige data til TCO-beregningen. | henhold til de naevnte bilag
opfordres det til at vedleegge selve TCO-vaerktgjet som bilag (1) og Miljgstyrelsens vejledning om

udfyldning af veerktgjet som et seerskilt bilag (2)%.

Konkurrence- og forbrugerstyrelsens vejledning i brug af totalomkostninger i tilbudsevaluering:

Tildelingskriteriet omkostninger svarer til, at det er tilbuddet med laveste omkostninger for
ordregiver, som vinder udbuddet. Ordregiver skal her tage stilling til, hvilke omkostningsposter
evalueringen vil omfatte, med henblik pa at identificere det tilbud, der medfgrer faerrest
omkostninger. Opggrelsen kan fx omhandle totalomkostningerne eller livscyklusomkostningerne. |
opgerelser af totalomkostningerne kan der ud over tilbudsprisen ogsa indga ordregiverens
omkostninger ved at rade over og anvende et produkt eller en bygning i ordregiverens brugsperiode.
Desuden kan der medregnes indtzaegter eller omkostninger ved afhaendelse af produktet eller
bygningen efter brugsperioden. | opggrelser af livscyklusomkostninger kan der desuden medregnes
omkostninger, der ligger uden for ejerens brugsperiode samt indirekte omkostninger til fx

klimapavirkning eller miljgbelastning.

Tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet kan bruges, hvis der ogsa gnskes at laegges
vaegt pa kvalitative kriterier i evalueringen. TCO vil da blive beregnet under underkriteriet pris pa

samme made som beskrevet ovenfor.

12 Kgbenhavns Kommune (2024). s. 12.
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1.5 Levetidsforlaengelse af produkter

For at sikre lang levetid for produkter er Igbende vedligeholdelse og reparation afggrende. Det er vigtigt
at afdaekke, om det indkpbte produkt er designet til nem adskillelse og reparation, samt sikre
tilgeengelighed af vaesentlige reservedele i hele kontraktperioden. Leverandgren bgr ogsa kunne tilbyde
en serviceaftale i samme periode®. Ved at undersgge muligheden for en udvidet garanti kan levetiden
forlaenges, og dette kan positivt vaegtes i tilbudsevalueringen. Partnerskabet for Offentlige Grgnne Indkgb

(POGI) har opstillet fglgende model for pointtildelingen af udvidet garanti og serviceaftale.

Udvidet garantiperiode

Der kan tildeles point for garanti ud over minimumsgarantiperioden. Pointene kan tildeles afhaengigt

af den periode, hvormed garantien overstiger minimumskravene (hgjst X point), som fglger:

Mindstekrav +1 ar: 0,2X point
- Mindstekrav +2 ar: 0,4X point
- Mindstekrav +3 ar: 0,6X point
- Mindstekrav +4 ar: 0,8X point

- Mindstekrav +5 ar eller derover: X point.

13 Kgbenhavns Kommune (2024). s. 14.
14 Kgbenhavns Kommune (2024). s. 14.
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1.6 Tilbagetagningsordning og gensalg

I markedsdialogen kan der undersgges muligheder for at etablere tilbagetagningsordninger med
leverandgren for produkter som f.eks. tekstiler, harde hvidevarer og IT-udstyr. En sadan aftale kan omfatte
tilbagetagning af brugte varer til genbrug eller genanvendelse. Tilbagetagningsordninger varierer
afhaengigt af produkttypen, kontraktens stgrrelse og genanvendelsesmuligheder. Samtidig kan
leverandgrer tilbyde at fjerne transportemballage gennem tilbagetagningsordninger. Pa baggrund af
radfgring med DTU’s affaldskoordinatorer i CAS, er det besluttet, at alt affald der genereres pa DTU, skal
handteres pa DTU. Derfor skal der ikke benytte tilbagetagningsordninger af emballage, med mindre at

emballagen kan genbruges direkte af leverandgren.

Eksempel pa gensalg - Recycle-IT

Siden 2021 har vi pa DTU solgt vores brugte IT-udstyr som en del af projektet Recycle-IT. Dette
indebzerer, at vores gamle udstyr ikke blot ender som elektronikaffald, men i stedet bliver genbrugt.
Udstyret sendes bl.a. til 3SteplT, hvor det gennemgar en omfattende proces. Her bliver udstyret
repareret, hvis det har fejl, renset og data slettet efter strenge standarder, som svarer til CIA's

procedure. Efter denne proces bliver udstyret klar til genbrug og solgt videre til andre virksomheder.

Gensalget af aflagt udstyr har allerede haft en betydelig positiv indvirkning pa klimaet. Fra 2021-
2023 har DTU’s deltagelse i Recycle-IT medfgrt at 466 tons Co2eq ikke er blevet udledt i

atmosfaeren, ved produktion af nyt udstyr.

1.7 Innovationsklausuler

I mange brancher udvikler produkterne sig hurtigt, og der sker Igbende fremskridt inden for teknologi og
baeredygtige arbejdsgange. | Igbet af en kontraktperiode kan der sdledes komme nye og mere baredygtige
produkter, teknologier og arbejdsmetoder pa markedet. Derfor er der tilfgjet et afsnit i skabelonen til
rammeaftaler, som beskriver hvornar og hvordan en leverandgr kan substituere en vare, med en anden
varer med forbedret bazeredygtig profil. Udover dette, er et konkret forslag at anvende
innovationsklausuler i offentlige indkgb. Veaer dog opmaerksom pa at sadanne klausuler udbudsretligt
betragtes som sendringsklausuler, hvorfor der stilles store krav til, at klausulen pa forhand er klart, praecist

og entydigt formuleret.
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Innovationsklausuler kan bruges i samarbejdet med leverandgren om at optimere og udvikle Igsninger i
kontraktperioden. Dette indebeerer, at kontrakten abner mulighed for, at leverandgren Igbende kan

praesentere og implementere nye innovative Igsninger, som kan forbedre produktet og dets effektivitet.

Ved at indarbejde innovationsklausuler i kontrakterne opfordres leverandgrerne til at vaere proaktive med

at identificere og implementere nye og mere baeredygtige lgsninger i Igbet af kontraktperioden®.

1.8 Social baredygtighed
Koncernindkgbs standardbetingelser integrerer FN's Global Compact-principper, som indebaerer, at DTU's
leverandgrer forpligter sig til ansvarlig forretningsfgrelse, beskyttelse af menneskerettigheder,

arbejdstagerrettigheder, miljgansvar og modarbejdelse af korruption?®.

Udover Global Compact-principperne kan sociale klausuler i udbud og indkgb generere sociale fordele og
mindske ugnskede sociale virkninger. Disse klausuler fremmer social inklusion ved at kraeve, at
virksomhederne giver plads til uddannelse, ansattelse af personer med nedsat arbejdsevne i ledige

stillinger?’.

Pa siden for Den ansvarlige indkgber findes inspiration og teksteksempler pa sociale klausuler til

indsaettelse i udbudsbekendtggrelsen, fordelt pa persongrupper.

1.9 Direktiver og forordninger

Bade pa EU-plan og nationalt niveau er der omfattende regulering, der stiller krav til virksomheder om
design, produktionsmetoder, materiale, genanvendelsesmuligheder, bortskaffelse osv. Gennem
direktiver, forordninger og lovgivning sikres det, at produkter pa markedet lever op til fastsatte
standarder for miljgansvar og cirkulaer gkonomi. Dette betyder, at indkgb sker inden for en ramme af
juridiske krav, der fremmer ansvarlig produktion og sikrer gennemsigtighed i veerdikaeden. Veer derfor
sikker pa at der i udbudsmaterialet er tydeliggjort at alle varer tilbudt pa rammeaftalen eller budt ind
med pa projektindkgbet, skal overholde de til en hvert tid geeldende myndighedsforskrifter, love og EU-

direktiver, herunder miljgforhold og CE-maerkning.

15 Den ansvarlige indkgber (2023)
16 United Nations (2024)
17 Forum for Baeredygtige Indkgb (2022)
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Nedenfor findes en tabel med links til de centrale EU-forordninger og direktiver, der fastsaetter krav til

miljg, cirkulaer gkonomi og ansvarlig forretningspraksis:

det offentlige

Seetter krav til bl.a. energimaerkninger pa en raekke produkter ved indkgb.

Forordning/Direktiv Kort beskrivelse Link
Forordningen om Giver retningslinjer for, hvordan offentlige institutioner kan stille miljgkravi | Link
Grgnne Offentlige udbud og indkgb. Er ikke bindende, men mange EU-lande har integreret
Indkgb (Green Public den i national lovgivning.
Procurement — GPP)
CBAM Der saettes en pris pa indlejret CO2e i importerede varer fra ikke-EU-lande. | Link
Det geelder produkter: Jern, stal, Aluminium, Cement, Ggdning, Brint og
Elektricitet.
Der er tale om en graensetilpasningsmekanisme, der skal udligne prisen pa
CO2-tunge varer mellem EU-lande og lande udenfor EU. Formalet er at
skabe fair konkurrence mellem EU- og ikke-EU-baserede producenter, samt
at fremme CO2-reduktioner udenfor EU’s graenser.
Ecodesign Fastlaegger krav til produkters energieffektivitet, holdbarhed, Link
forordningen reparerbarhed og genanvendelighed og herved sikrer, at produkter pa
markedet lever op til miljgkrav i hele deres livscyklus.
Right to repair Seetter feelles regler der fremmer reparation af produkter. Det ggres lettere | Link
og mere omkostningseffektivt for forbrugerne at reparere i stedet for at
udskifte varer. Desuden vil det samtidig tilskynde producenter til at designe
produkter forbedrede reparationsmulighederne.
RoHS-forordningen Regulerer brugen af farlige stoffer i elektrisk og elektronisk udstyr for at Link
beskytte miljg og sundhed
Corporate Kraever, at stgrre virksomheder sikrer ansvarlighed i deres forsyningskaeder, | Link
Sustainability Due herunder miljg- og menneskerettighedsforhold.
Diligence — CSDD
Energieffektivisering | Formalet er at nedbringe forbruget af energi fra offentlige institutioner. Link

Inspiration til baeredygtighedskrav

Her kan du finde kravtekster for baeredygtige anskaffelser, definitioner og beskrivelser fra forskellige

kilder, som du kan kopiere direkte til dit udbud. Kravene er fordelt pa produktkategorier:

Den ansvarlige Indkgber — dansk side

Upphandlingsmyndigheten — svensk side

Kriterier for grgnne offentlige indkgb: Europa Kommissionens Green Public Procurement Criteria and

Requirements — EU side

Anskaffelser.no — norsk side
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Fase 2 — Markedsanalyse

Markedsdialogen med leverandgrer er afggrende for at blive vidende om nye grgnne Igsninger og for at
forsta markedets potentiale. Identifikation af potentielle leverandgrer og segmentering af markedet er en
central fase i denne proces. Gennem dialogen far vi indsigt i leverandgrernes miljgvenlige produkter og
branchens retning, hvilket styrker vores evne til at integrere relevante miljphensyn i vores udbud. Samtidig

giver vi markedet indsigt i vores fremtidige krav, hvilket skaber incitament for innovation og tilpasning.
| markedsdialogen kan der benyttes fglgende veerktgj:

- Markedsdialog — Spgrgsmdl til baeredygtighed

- Onepager — baeredygtighed i indkgb (ekstern udgave)

- Onepager — Sustainable Procurement - external

Dokumentet praesenterer spgrgsmal, der kan stilles til baeredygtighed i markedsdialogen. Spgrgsmalene

er inddelt efter emne - men det endelige udvalg af spgrgsmal afhaenger af indkgbstypen og konteksten.

Onepageren (ekstern udgave) er malrettet leverandgrer og praesenterer, hvordan vi i Koncernindkgb

arbejder med baeredygtighed, og hvilke forventninger vi har til leverandgrer.

Find evt. yderligere inspiration til markedsdialog i vejlednings- og inspirationskataloget fra Forum for

Baeredygtige Indkgb, og spgrgeguiden til markedsdialog fra SKI.
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Fase 3 — Indkgbsstrategi

Efter markedsdialogen kan der udarbejdes en indkgbs- og baeredygtighedsstrategi. Denne strategi udvikles
ofte i samarbejde med stakeholder for at sikre, at instituttets egne behov og interne politikker samtidigt

integreres og overholdes.

| valget af strategi skal bzeredygtighedskravene tydeligggres og forberedes til igangsaettelsen af
udbudsprocessen, ligesom der skal udarbejdes en beskrivelse af initiativerne og de forventede effekter.

Der kan refereres til konkrete mal, sdsom DTU’s baeredygtighedsrapport.

Som en del af indkgbsstrategien fastlaegges ogsa, hvor meget veaegt, i form af en procentandel, der skal
legges pa baeredygtighed i forhold til pris og andre kvalitative kriterier. Endelig kan

baeredygtighedsinitiativerne praesenteres og godkendes af interessenterne gennem en offentlig hgring.
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Fase 4 — Udbud

Hvis indkebet ikke er annoncerings- eller udbudspligtigt, vil produktet/ydelsen nu skulle bestilles/ordres.

Hvis indkgbet derimod er annoncerings- eller udbudspligtigt, indsamles og omsaettes materiale til konkrete

krav i det endelige udbudsmateriale.

| forbindelse med forberedelse og gennemfgrelse af udbuddet kan fglgende materiale anvendes. Bemark
at der er en skabelon til kravspecifikation for bdde rammeaftaler og projektindkgb, samt pa bade dansk og

engelsk:
Danske skabeloner:

- 5. Bilag 1. Kravsspecifikation

Engelske skabeloner:
- Mangler
Vejledning:

- Vejledning til evaluering af standardkrav

4.1 Standardkrav til transport og emballage i kravspecifikationen

| skabelonen til kravspecifikation er der udarbejdet en raekke standardkrav til emballage og transport, som
i udgangspunktet skal bruges i alle projektindkgb og rammeaftaler. Standardkravene skal ses som et
katalog af krav, og kravene vil derfor kraeve en udvaelgelse og tilpasning til det specifikke udbud. Vaer

opmarksom om kravet er geeldende for bade indkgb over og under taerskelveerdien.

Formuleringen af kravene er baseret pa erfaringer fra andre offentlige indkgbere og inspiration af deres

praksis, samt konkrete erfaringer fra brug af kravene pa DTU.
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Der findes bade krav og evalueringskrav i materialet, og nedenfor ses de overvejelser der ligger til grund

for de forskellige:

Fordele Ulemper
Krav - DTU kan saette ambitionen hgjt - DTU bliver ikke praesenteret for bedre
- Krav er relateret til kontraktens Igsninger end dem vi selv kan finde pa.
genstand

- Kraever ingen evaluering.

Evalueringskrav - De leverandgrer der ggr en ekstra - Sveaere at evaluere - her skal det
indsats kan blive honoreret beskrives hvad der vil vaegte hgjt
- DTU kan blive praesenteret for nye - Det er sveere at sikre at
Igsninger som vi ikke selv havde krav/opfyldelsen er relateret til
kunne formulere i et krav. kontraktens genstand.

Standardkravene er ogsa baseret pa evidens inden for plasttypers genanvendelsesmuligheder, CO2-
udledning fra forskellige transportformer og relevante bekendtggrelser om emballage og affald. Denne

evidens er praesenteret i Vejledning til evaluering af standardkrav som giver et overblik det der ligger til

grund for standardkravene. Dette materiale kan bruges til at besvare leverandgrspgrgsmal samt bruges i

evaluering af tilbud.

Standardkrav til emballage

Formalet med standardkrav til emballage, er at vi allerede ved indkgbet stiller en raekke krav for at sikre,
at emballagen omkring varer leveret til DTU kan affaldssorteres, genanvendes og er produceret med lavest
mulig klima- og miljgpavirkning. Disse krav er formuleret i samarbejde med DTU's affaldskoordinatorer i
CAS. Affaldskoordinatorerne besidder den ngdvendige viden om DTU's affaldsgenerering og affaldskilder,
til at kunne radgive Koncernindkgb i hvordan der pa bedste vis szette krav til emballage og herved reducere
affaldsmaengden, og ¢@ger muligheden for korrekt kildesortering og genanvendelse af
emballagematerialer. Denne indsats er i trad med DTU's baeredygtighedsmal vedrgrende affald

praesenteret i afsnit 1.1.

Standardkravene til emballage er opdelt i krav til papemballage og plastemballage. Inspiration til sadanne

krav kan findes i Danske Regioners kriterier i afsnit 4.1.

22


file://///ait-pdfs.win.dtu.dk/department/adm/AOR/Intern/STRATEGISKINDKOEB/3.%20UDBUDSSKABELONER/5.%20Vejledninger/Vejledning%20til%20evaluering%20af%20standardkrav%20for%20emballage%20og%20transport.docx
https://www.regioner.dk/media/ayofb23p/nordiske-kriterier-for-mere-baeredygtig-emballage-10102023.pdf

DT

{ am

W

Nar der henvises til emballage, skelnes der mellem tre typer: primaer, sekundeer og tertizer, som illustreret

i figuren pa naeste side.

Produkt Tertizer emballage

o =0,

'& [lfe
>

Primaer emballage

Sekundzer emballage
Primaer emballage Beskytter det faktiske produkt. Nar emballage brydes,
(indpakning) nas produktet.

Sekundaer emballage  Samler et antal produkter i sterre pakker som ger det
(multipakemballage) nemmere at handtere.

Tertizer emballage Benyttes ved handtering af varer i transport for at gare
(transportemballage) transporten nemmere eller beskytte varen ex. paller.

Kilde: Kebenhavns Kommune (2024), side 16.

Standardkrav til transport

Standardkrav til transport er opdelt efter First mile og Last mile.

- First Mile beskriver transporten fra producent til leverandgr, og er oftest over store afstande. Her
har fragtskib eller fragttog den mindste miljg- og klimapavirkning sammenlignet med fly.
Leveringstiden kan ogsa veere afggrende for valg af transportform - hvis der er mulighed for at
forlaenge leveringstiden, er et krav til transport med fragtskib oplagt, og vil have en afggrende
reduktion af klimaaftrykket.

- Last mile er transport fra leverandgr til DTU. Her anvendes ofte lastbil, mindre lastbil eller
personbil, hvor det bl.a. kan vaere relevant at overveje krav til drivmidlet (fossiltfrit) og frekvens af

levering.
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Det er vigtigt at veelge det relevante transportkrav baseret pa den specifikke situation og ud fra oplysninger
fra markedsdialogen. Hvis man er usikker pa hvad de forskellige leverandgrer kan levere, bgr man bruge

et evalueringskrav. Laes mere om kravene i Vejledning til evaluering af standardkray .

4.2 Krav til energieffektivisering i Kravspecifikationen

| skabelonen til kravspecifikationen er der indarbejdet krav til energieffektivisering, pa baggrund af

bekendtggrelsen for energieffektivisering i det offentligt nr. 1193 af 02/10/2025, hvor DTU er underlagt

kapital 3 som omhandler energikrav ved indkgb. De stykker fra bekendtggrelsen som er relevante for

Koncernindkgb, bliver praesenteret i denne undervisningspraesentation, og nedenfor prasenteres de

krav som findes standard i kravspecifikationen. Kravene er geeldende for nye indkgb over

terskelvaerdien.
4.2.1 Energieffektivitet fgrst

Jf. bekendtggrelsen om energieffektivitet i det offentlige, er vi forpligtet til at tage stilling til princippet
om energieffektivitet fgrst. Dette betyder, at der ved indkgb i videst muligt omfang skal taenkes i
alternative omkostningseffektive energiforanstaltninger for at ggre energiefterspgrgsel og

energiforsyning mere effektiv.
Dette kan der i udbuddet tages hgjde for pa flere mader:

e atindarbejde en TCO-beregning

e satte krav til at produkter skal vaere energieffektive og hvor tilbudsgiver skal dokumentere
hvordan deres produkt er energieffektivt

e udarbejde evalueringskrav hvor tilbudsgiver skal beskrive og dokumentere at produktet er

energieffektivt.

| skabelonen til kravspecifikationen er der under afsnittet energieffektivitet, indsat to felter (15+16). Felt
15 er blot en reminder om at dette princip skal overvejes og beskrives/kommenteres pa i
udbudsbetingelser og coverletter. Felt 16 er et eksempel pa evalueringskrav som kan rettes til og

anvendes hvis det giver mening i det pageeldende udbud.
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4.2.2 Energiklasse

Bekendtggrelsen foreskriver at hvis et produkt eller en produktgruppe som skal udbydes, er omfattet af
EU’s maerkningsordning for energiklasser, skal der stilles krav til at det/de tilbudte produkt/produkter
skal veere maerket med energiklasse A eller B. Via nedenstaende links kan produktgrupperne findes (links
findes ogsa direkte i skabelonen for kravspecifikationen):

Energistyrelsen

Europa Kommissionen

4.2.3 Dk — braendstofseffektivitetsklasse
Bekendtggrelsen bestemmer at der ved kgb af daek, skal saettes krav til at deekkene udelukkende ma

tilhgre den hgjeste braeendstofseffektivitetsklasse.

4.3 Cover letter og Valg af Procedure:

Afslutningsvist i fasen skal der for Strategisk Indkgb udarbejdes et Cover letter for projektindkgbet eller

rammeaftalen, hvorimod Operationelt Indkgb skal genbesgge dokumentet Valg af Procedure.

| begge dokumenter skal der kommenteres pa baeredygtighed. Der skal kort kommenteres pa, om der er
indfgrt eller overvejet baeredygtighedsinitiativer - hvis ja, hvilke omrader initiativerne deekker, og hvis nej,
en begrundelse for fravalget heraf. Hvis der specifikt er refereret eller taget inspiration fra Kriterier for

gronne offentlige indkgb fra Europa kommissionen (Europa Kommissionens Green Public Procurement

Criteria and Requirements), sa skal dette ogsa beskrives under dette punkt.

| cover letter’et skal der ogsa kommenteres og dokumenteres om der er blevet taget hgjde for princippet

om energieffektivitet fgrst.
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Nedenfor ses et udklip af felterne for baeredygtighed i dokumentet Valg af Procedure samt afsnittet for

bzaeredygtighed i Cover letter.

2. Baredygtighed i indksbsprocessen
Medenfor skal det angives, hvorvidt der er inddraget hensyn fil baeredygtighed i indkebet:

S&t Ba&redygtighed
Kryds

Der er implementeret beeredygtighedsinitiativer 1 indkabet.

Hvis ja, angiv inden for hvilke omrader er der indfart initiativer?

[indsaet]

Hvis nej, angiv begrundelsen for fravalg af initiativer?

[indsaet]

Kilde: Udklip fra Valg af Procedure

B. Bazredygtighed
Hvis der er implementeret beeredygtighedshensyn og -initiativer i aftalen, angiv hvilke:

Hvis der IKKE er implementeret beeredygtighedshensyn og -initiativer i aftalen, angiv en begrundelse for
fravalget heraf]

Kilde: Udklip fra Cover letter
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Fase 5 — Implementering

Hvis indkgbet omhandler projektindkgb, skal varen bestilles, mens der for rammeaftaler kraeves en indsats
for at fa den implementeret i e-handelskataloget eller som punch-out samt kommunikeret om den nye

aftale.

Bade for projektindkgb og rammeaftaler skal der registreres, om der er implementeret
baeredygtighedsinitiativer, eller om der er taget stilling til deres relevans. Dette er ngdvendigt for at

opgere, hvor stor en del af indkgbene over 100.000 kr., der lever op til Koncernindkgbs handlingsplan.

Til registreringen er der oprettet et felt, i aftaleoversigten i SharePoint med titlen "Der er indfgrt/overvejet
baeredygtighedsinitiativer". Hertil finde fire muligheder i dropdown menuen, som er beskrevet nedenfor.

Dette skal udfyldes ved alle indkgb.

Der er indfgrt/ overvejet baeredygtighedsinitiativer [ Der er ikke sat krav til baeredygtighed VI
Her krydses feltet af hvis der er indfert eller overvejet relevanser
kke relevant skal tildeles pa indksb, hvor det ikke er relevant ell

nodlrabe b atnmnrior cann ban fildalae Yllen ealanmnd nr e iloond

Nedenfor findes en beskrivelse af de fire valgmuligheder:

Svarmulighed Hvornar skal de anvendes

Der er sat krav til baeredygtighed Tildeles indkgb hvor der er indarbejdet
baeredygtighedsinitiativer i indkgbet.

Der er overvejet men fravalgt Tildeles de indkgb hvor der er taget stilling til om der kan

bzaeredygtighed seettes krav til baeredygtighed, men dette er fravalgt.

Der er ikke sat krav til Tildeles hvor der hverken er taget stilling til, eller sat krav til

bzeredygtighed baeredygtighed.

Ikke relevant Tildeles pa indkgb, hvor det enten ikke er relevant eller muligt,

at seette krav til beeredygtighed.

Indkgbskategorier som kan tildeles "ikke relevant" er
Konsulenter, Marketing og Kommunikation, HR og
rekruttering, IT Software, eller lign.

Bemaerk at der i nogen indkgb er muligt at saette krav til
baeredygtighed, selvom de er indenfor navnte
indkgbskategorier. Hvis dette er tilfeeldet vaelges: “Der er sat
krav til baeredygtighed”.
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5.1 Kommunikation af baredygtighedsinitiativer i nye rammeaftaler

| forbindelse med implementeringen af bade nye rammeaftaler og projektindkgb skal indkgbet

kommunikeres til brugere.

For rammeaftaler vil det vaere hensigtsmaessigt at informere brugerne om de baredygtighedsinitiativer,
der er integreret i rammeaftalen. Der kan vaere behov for at pracisere, om initiativerne galder for alle
varer i kataloget eller kun for et udvalg, f.eks. varer market med et miljgmaerke. Der kan ogsa veere andre
muligheder indenfor aftalen som kan bidrage til et “grgnnere” indkgb, dette kan ogsa kommunikeres ud

her. Denne information kan hjalpe brugere til at kgbe de "grgnnere” produkter som er indgaet aftale pa.

Ved projektindkgb skal stakeholdere og rekvirenter ogsa informeres om hvilke baeredygtighedsinitiativer

der er indarbejdet og medtaget i indkgbet.
Hjzaelp til kommunikation:

- CAS har udarbejdet fglgende guide til hvordan man kommunikere om bzeredygtighed og undgar

greenwashing.

- Det er muligt at fa A@R’s kommunikationsteam til at hjeelpe med ekstern kommunikation.
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Fase 6 — Drift

| forbindelse med baeredygtighed i driften indebzerer opgaverne Igbende opf@lgning og hvis der er fastsat

szerlige krav, bgr der holdes gje med, hvorvidt kravene opfyldes af den vindende tilbudsgiver.

Hvis der er aftalt en innovationsklausul i kontrakten, kan det undersgges i Igbet af kontraktperioden, om

det er muligt at indfgre yderligere baeredygtighedsinitiativer eller forbedre de eksisterende.
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