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Disposition 

Historik og 
markante begivenheder 

Resultater 

DTU’s ledelsesmodel 

Ledelsesmodellen og uddannelse 
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DTU: Et kort overblik 

Den Polytekniske Læreanstalt 

HC Ørsted Kemi 

Mekanik 

Etablering Selveje & fusioner       

1829 1994 

Fusion med DIA 

1995 2001 2007 

Fusion  Indvielse af 
Lyngby Campus 

DTU-loven 
& selveje 

1974 

Danmarks Fødevareforskning 

Danmarks Transportforskning 

Danmarks Fiskeriundersøgelser 

Udflytning påbegyndt 

Sølvgade 

Øster Voldgade 

1962 2013 

Lyngby Campus 

Scion 
DTU 

2004 

http://www.google.dk/imgres?imgurl=http://scienceworld.wolfram.com/chemistry/images/main-chemistry.gif&imgrefurl=http://scienceworld.wolfram.com/chemistry/&usg=__4CJCnMPtwz6qoPia31hBO54OB1g=&h=288&w=319&sz=15&hl=da&start=23&sig2=HntBQxtUXqPUpsHnr0Fxag&um=1&itbs=1&tbnid=zuau6nFibXR9GM:&tbnh=107&tbnw=118&prev=/images?q=chemistry&start=21&um=1&hl=da&sa=N&ndsp=21&tbs=isch:1&ei=94vVS5K2Go3m-QbaxeCNDA
http://www.google.dk/imgres?imgurl=http://wrathofzombie.files.wordpress.com/2009/12/mechanics.jpg&imgrefurl=http://wrathofzombie.wordpress.com/2009/12/15/my-dnd-gaming-mechanics-revised/&usg=__t0eW2NJ-tfYh0cobBJpUKSKCXHk=&h=389&w=500&sz=98&hl=da&start=5&sig2=Zh9rzqP9B7Hz7qSCdhk_Gg&um=1&itbs=1&tbnid=EjtBfv_hrrMDFM:&tbnh=101&tbnw=130&prev=/images?q=mechanics&um=1&hl=da&tbs=isch:1&ei=K4zVS5m2LMXt-Aa98MiNDA
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.matfys.kvl.dk/wwwmibs/images/logo/risoe_logo.gif&imgrefurl=http://www.matfys.kvl.dk/wwwmibs/partners.htm&usg=__5CZ6MOlwmL2NZy3os7jfzXhycJw=&h=51&w=105&sz=2&hl=da&start=11&sig2=AfrIf9P8-nWVFyFD1-BqHQ&um=1&itbs=1&tbnid=aLtEtaXLLHaksM:&tbnh=41&tbnw=84&prev=/images?q=ris%C3%B8+logo&um=1&hl=da&tbs=isch:1&ei=-KLVS47WAovr-QbnjISbDA
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a6/Polyteknisk_L%C3%A6reanstalt_1899.png
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DTU Mission 

Uddannelse Innovation Myndigheds- 
betjening 

Forskning 

 
… at udvikle og nyttiggøre 
naturvidenskab og teknisk 
videnskab til gavn for samfundet 

HC Ørsted 1829 
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DTU Vision 

DTU er globalt anerkendt som et teknisk eliteuniversitet rodfæstet i Danmark, 
men internationalt i rækkevidde og standard.  
 
 
DTU er kendt for aktiv og nær interaktion  
mellem teknisk videnskab og naturvidenskab,  
mellem teoriudvikling og eksperimentelt arbejde,  
mellem forskere og studerende, samt  
mellem universitetet og det omgivende samfund.  
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Uddannelse: Optag 2002-12  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Note:  
Optaget er alene vist for civilbacheloruddannelsen a.h.t. sammenligneligheden over perioden, idet 
optaget i 2002 skete på 5-årige uddannelsesforløb.  
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Dimittender 2002-12  
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Ph.d. 2002-12  
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Forskning 2002-12 
ISI-artikler samt impact (4-årigt citationsvindue)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Note:  
Fra 2007 afspejler tallene fusionen mellem universitetet og 5 sektorforskningsinstitutioner. 
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ISI-artikler sammenlignet med fire internationale, 
tekniske universiteter 2002-12 
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Impact, sammenlignet med fire internationale 
tekniske universiteter 2002-12 
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Innovation 2002-12: Patentorienterede aktiviteter 
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DTU nr. 45 i verden 

DTU nr. 1 i Norden 

DTU nr. 7 i Europa 

Leiden Ranking 2013 
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DTU nr. 4 i verden 

DTU nr. 2 i Norden 

DTU nr. 4 i Europa 

Leiden Ranking 2013 
Collaborative publications with industry indicator 
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Organisation 
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DTU’s koblede ledelsesprocesser 
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DTU’s ledelsesprocesser 
 
 
 
4 perspektiver på UMV-processen: 
UMV-rapport  
Budget- og Handlingsplan 
Årsrapporten 
 
Tænkt og spejlet i 
kvalitetstankegang: 
DTU Excellence 
 

Plan 

Do  Check  

Act 
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 UMV 
 UMV 

DTU’s mission 

Perspektiv 1 
DTU’s strategiske livscyklus 

1829 

Strategi Strategi 
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Perspektiv 2 
DTU’s hierarki: Den enstrengede ledelse 

Kan også 
illustreres på 
anden vis 

DTU’s bestyrelse 

DTU’s direktion 

DTU’s direktørkreds 

DTU’s professorer og 
forskningsledere 



Danmarks Tekniske Universitet 
   

    
   

Perspektiv 2 
DTU’s hierarki: Den enstrengede ledelse 

Her ledes 

Her arbejdes 

En ekstrem flad 
organisation 

3 niveauer 
(enkelte undtagelser) 

Vidtgående delegation: 
fundamental præmis og 
forudsætning 

DTU’s direktion (7) 

DTU’s direktørkreds (31) 
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Perspektiv 3 
Helhed: Kerneforretningerne 

19.02.2014 

Uddannelse 

Forskning 

Innovation 

Myndighedsbetjening 

… men også for at 
kunne fange det 
situationsbestemte… 

… i alt fra de store 
strategiske spørgsmål 
til detaljen og 
enkeltsagen 

Det holistiske perspektiv er 
nødvendigt for at adressere DTU’s 
mangfoldighed 

Alle dele er vigtige – 
inden for raison d’êtres 
rammer 

DTU er i sin karakter 
mangfoldig 

Der er ikke naturlig 
hierarkisering – ud over 
det forskningsbaserede 

DTU bliver målt og bedømt på alle 
elementer 

Med skiftende politisk 
fokus som skal 
accepteres og 
imødekommes 
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Perspektiv 4: Koblede processer 
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Støttefunktioner 

Politik 

Politik 

Politik 

Politik 

Forsk-
nings-
evalue-
ringer 

Uddan-
nelses-
evalue-
ringer 

Akkredi-
teringer 

Monitore-
ring og 
evalue-

ring 
Syste-
matiske 

afrappor-
teringer 

Andre eksempler på 
koblinger: 

• Strategiske alliancer 

• eScience/eInfrastruktur 

• Infrastruktur/hvidbøger 

• Polar DTU, CERE m.fl. 

• DTU’s investerings-
program 
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Perspektiv 4: Koblede processer 

 

 
UMV-processen er 
det helt centrale 
koblingspunkt 
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De fire perspektiver  

Kultur  

og  

dialog 

UMV-processen 
Hierarki og 
enstrenget ledelse 

Koblede processer 
Helhed og 
kerneforretningerne 

Strategi og 
livscyklus 
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Årshjulet 
Årsrapport 

Institutternes 
strategiarbejde 

UMV-mødet 

Identifikation af mål 
og indsatsområder, 

større investeringer, 
mm. 

Fastlæggelse af 
budgetrammer  
(for ventede) 

Bestyrelsens 
strategiseminar 

Budget- og 
handlingsplans-

forberedelse 

Budget- og 
handlingsplansmøde 

Konsolidering af 
budget- og 

handlingsplan 

Bestyrelsens 
godkendelse af 

budget- og 
handlingsplan 

Medarbejderinvolvering 

Medarbejderinvolvering 

Finanslov 

DTU’s 10-års budget 

Forslag til finanslov 

25 x 1,5 t 

32 x 1 t 

32 x 1 t 
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